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Sprawozdanie z dzialalnosci Rady Nadzorczej
jako organu Spolki
Airbus Poland S.A. w Warszawie
w roku obrotowym 2025

Warszawa, czerwiec 2026 r.



Informacje o kadencji Rady i kolejnym roku dzialalnosci w kadencji, sklad osobowy Rady, pelnione
funkcje w Radzie, zmiany w skladzie Rady w trakcie roku obrotowego.

W 2025 roku Rada Nadzorcza Airbus Poland S.A. dzialala w nastepujacym sktadzie:

1. Sebastian Magadzio - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Jorg Alexander Hermann Ignaz Brill - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej

3. Ute Greuter — Leipold - Cztonek Rady Nadzorczej

4. Wojciech Siwinski - Sekretarz Rady Nadzorczej (do dnia 30.06.2025)
5. Elzbieta Adamczuk - Cztonek Rady Nadzorczej (do dnia 30.06.2025)
6. Alfredo Martin Gonzalez - Cztonek Rady Nadzorczej

7. Adam Podolski - Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 01.07.2025)
8. Marcin Grochal - Czlonek Rady Nadzorczej (od dnia 01.07.2025)

1. Formy i tryb wykonywania nadzoru przez Rade¢ Nadzorcza, informacje o liczbie odbytych
posiedzen Rady oraz liczbie podjetych uchwal.

Rada Nadzorcza dzialala w oparciu o Statut Spotki, Kodeks Spoétek Handlowych i Regulamin Rady
Nadzorczej.

W ciggu dwunastu miesi¢cy dziatalnosci w 2025 r. Rada Nadzorcza odbyta 4 posiedzen podejmujac 14 uchwat.
Posiedzenia Rady Nadzorczej byly protokotowane. Protokolty zostaly opatrzone podpisami uczestnikow
posiedzen i sa przechowywane w komorce organizacyjnej odpowiedzialnej za obstuge organizacyjno-prawng
Rady Nadzorczej.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej uczestniczyli zapraszani Czlonkowie Zarzadu Spoétki. Rada Nadzorcza
oceniata dziatalno$¢ Zarzadu Spotki na kazdym posiedzeniu na podstawie sprawozdan F-01, informacji o
sytuacji ekonomiczno-finansowej, kosztow rodzajowych i wskaznikow ekonomicznych.

Ocenie Rady podlegata skuteczno$¢ dziatan oraz uzyskane przez Spotke efekty ekonomiczne. Rada Nadzorcza
duzg uwage przyktadata do dziatan Zarzadu dotyczacych realizacji zadan wynikajacych z przedstawionych
planow operacyjnych, realizacji inwestycji, szukania nowych rynkow zbytu dla wyrobow i ustug Spoftki.

2. Informacje o obecnosci czlonkéw Rady na posiedzeniach.
Na posiedzeniach Rady Nadzorczej zanotowano 1 nicobecnos¢ Cztonka Rady.
Po rozpatrzeniu przez Rad¢ wnioskow osob nieobecnych na posiedzeniach, zostaty usprawiedliwione ustnie
nastepujace nieobecnosci:
- nieobecnos$¢ Elzbiety Adamczuk na posiedzeniu w dniu 18 marca 2025 r.
W przypadkach w/w nieobecnosci Przewodniczacy obrad Rady Nadzorczej przedstawial pelnomocnictwa do
glosowania w imieniu nieobecnych Przedstawicieli Rady Nadzorczej w sprawach zawartych w porzadku obrad.
Pelnomocnictwa zostaty dotaczone do stosownych protokotow.

3. Istotne problemy, ktorymi zajmowala sie Rada.

Tematyka posiedzen Rady Nadzorczej:
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4.1 Ocena dziatalno$ci gospodarczej Spotki;

4.2 Ocena sprawozdania finansowego Spotki oraz ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok
2024,

4.3 Przyjecie sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej za rok 2024,

4.4 Rozpatrzenie wniosku Zarzadu do Walnego Zgromadzenia w sprawie przeznaczenia zysku za rok
obrotowy 2024;

45 Wystgpienie z wnioskiem do Walnego Zgromadzenia Spotki o udzielenie absolutorium Cztonkom
Zarzadu z wykonania obowigzkow w roku 2024;

4.6 Ocena wynikéw finansowych Spotki w ciggu roku;

4.7 Informacje dotyczace zagrozen i szans;

4.8 Strategia Spotki na rok 2025 i jej wdrozenie;

4.9 Przeglad zagadnien dotyczacych BHP;

4.10 Wyniki audytow oraz dziatania poaudytowe;

4.11 Przeglad inwestycji wymagajacych zatwierdzenia ze strony Rady Nadzorczej;

4.12 Przeglad zagadnien prawnych i zgodnosci;

4.13 Prezentacja wynikow finansowych Spotki w roku 2025;

4.14 Plany i biezaca sytuacja Spotki w obszarze HR;

4.15 Przeglad zagadnien dotyczacych srodowiska oraz nieruchomosci;

4.16 Omawianie planéw Spoétki na lata nastepne;

4.17 Sprawy biezace wynikajace ze statutowej dziatalno$ci Rady Nadzorczej;

5. Zestawienie uchwal podjetych przez Rade.

Zestawienie uchwat podjetych przez Rade Nadzorczg w roku 2025:

1. 1/1X/2025 z 18.03.2025 r. — w przedmiocie przeprowadzenia wybordéw przedstawicieli pracownikéw do
Rady Nadzorczej;

2. 1/1X/2025 z 24.06.2025 r. — w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania finansowego za rok obrotowy
2024;

3. 2/1X/2025 z 24.06.2025 r. — w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki

za rok 2024;

3/1X/2025 z 24.06.2025 r. — w przedmiocie przeznaczenia zysku za rok obrotowy 2024;

4/1X/2025 z 24.06.2025r. - w przedmiocie wniosku do Walnego Zgromadzenia o udzielenie

absolutorium Prezesowi Zarzadu Panu Francisco Javier Medina Guijo z wykonania obowigzkéw za

okres 01.01.2024 do 31.12.2024;

6. 5/1X/2025 z 24.06.2025r. - w przedmiocie wniosku do Walnego Zgromadzenia o udzielenie
absolutorium Cztonkowi Zarzadu Pani Alinie Szrom z wykonania obowiazkow za okres 01.01.2024 do
31.12.2024;

7. 6/1X/2025 z 24.06.2025r. - w przedmiocie wniosku do Walnego Zgromadzenia o udzielenie
absolutorium Czlonkowi Zarzadu Pani Annie Czubinskiej z wykonania obowigzkéw za okres
01.01.2024 do 31.12.2024;

8. T7/IX/2025 z 24.06.2025r. - w przedmiocie wniosku do Walnego Zgromadzenia o udzielenie
absolutorium Cztonkowi Zarzadu Panu Javier Rico Escalante z wykonania obowigzkéw za okres
01.01.2024 do 31.12.2024;

S

9. 8/1X/2025 z 24.06.2025r. - w przedmiocie wniosku do Walnego Zgromadzenia o udzielenie
absolutorium Czlonkowi Zarzadu Panu Paul Felice z wykonania obowigzkow za okres 20.03.2024 do
31.12.2024;

10. 9/1X/2025 z 24.06.2025r. - w przedmiocie przyje¢cia sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej jako
organu Spotki Airbus Poland S.A. za rok 2024;

11. 10/1X/2025 z 24.06.2025r. - w przedmiocie stwierdzenia wazno$ci przeprowadzonych wyboréw
przedstawicieli pracownikow do Rady Nadzorczej;
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12. 11/1X/2025 z 24.06.2025r. — w przedmiocie powotania dotychczasowych cztonkow zarzadu na kolejg 3-
letnig kadencjg;

13. 1/X/2025 z 25.09.2025r.— w przedmiocie odwotania z zarzgdu Anny Czubinskie;j;

14. 2/X/2025 z 25.09.2025r. — w przedmiocie powotania do zarzadu Justyny Dubielak.

6. Informacje o wykonaniu uchwal WZ.

W dniu 26 czerwca 2025 roku odbyto sie¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki Airbus Poland S.A. na
ktorym podjeto 19 uchwal. Uchwaly dotyczyly gtownie zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spoiki,
zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu, sposobu przeznaczenia zysku oraz udzielenia absolutorium cztonkom
Rady Nadzorczej i cztonkom Zarzadu. Uchwaty Walnego Zgromadzenia zostaty wykonane.

7. Informacja o realizacji programu strategicznego.

W 2025 roku Spoétka kontynuowata produkcje szerokiego asortymentu struktur lotniczych oraz wigzek
elektrycznych dla AIRBUS. Jeszcze w 2024 roku, Spotka renegocjowata ceny sprzedazy wszystkich struktur w
programie C295.

Na poczatku 2025 roku wynegocjowano i wprowadzono w zycie nowe ceny dla A400M — CHT (skrzynia
centralna) i Top Shell (gorna czg$é¢ obudowy). Wynegocjowano rowniez nowe ceny dla Sekcji 13 samolotu
A300, ktore beda obowiazywac od stycznia 2026 roku. Renegocjacja cen dla Central Box samolotu A330
planowana jest w 2026 roku.

W 2025 roku kontynuowano produkcje i dostawy struktur w nastepujacych programach: C295 w tym, PROA,
skrzydto, rampa, portalon, stozek, drzwi skoczka, drzwi pilota, drzwi awaryjne oraz dostarczono pierwsze dwa
(z 3 zamowionych) zbiorniki CCRT, A400M w tym CHT oraz Top Shell, oraz A330 czyli S13 oraz Central
Box.

Realizowano réwniez szkolenia oraz dostawy struktur i czeSci do samolotu C295 do Indii oraz kontynuowano
produkcje wigzek elektrycznych do samolotow C295, A320, A330, A400M oraz PZL-130 Orlik.

W 2025 roku, kontynuowano industrializacj¢ oraz zrealizowano pierwsze dostawy nowe;j struktury tj. panelu
centralnego (Central Fuselage) do samolotu C295, przniesionego z firmy OGMA w Portugalii.

Centrum Serwisowe kontynuowato realizacj¢ czteroletnich umow serwisowych podpisanych z Polskimi Sitami
Powietrznymi na obstugg serwisowa samolotow C295 oraz PZL-130 Orlik, w tym realizowana jest rowniez
dostawa czgsci bezposrednio do Uzytkownikow.

W ramach wspotpracy z Airbus Defence and Space, zrealizowano obstugi serwisowe (8Y) i dostarczono
samoloty C295 do czeskich oraz kazachskich Sit Zbrojnych.

W 2025 r. Spotka kontynuowala rowniez wynajmowanie nieruchomosci nieuzytkowanych dla celow
produkcyjnych.

Podjeto dzialania w zakresie poprawy organizacji pracy oraz jakosci wyrobow i ushug.
Inwestycje realizowane pod katem remontu budynkow. Zatrudnienie pracownikéw na koniec roku 2025
wynosito 643 osoby.

8. Informacje o decyzjach Rady dotyczace bieglego rewidenta.
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Zgodnie z uchwatg Rady Nadzorczej nr 1/1X//2024 z dnia 24 wrzesnia 2024 r. audytorem uprawnionym do
prowadzenia badania finansowego Spoétki za lata 2024-2025 jest firma Ernst & Young Audyt Polska Spoétka z
ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k. z siedzibg w Warszawie, Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa.

9. Uwagi Rady odnos$nie do wspélpracy Rady z Zarzadem w 2025 r.

Zarzad uczestniczyt na zaproszenie Rady Nadzorczej w jej posiedzeniach i udzielat odpowiedzi na pytania do
poszczegolnych punktéw obrad.

Rada na biezgco omawiata i wyjasniata z cztonkami zarzadu wszystkie problemy i watpliwo$ci wynikajace z
realizacji plandéw, sytuacji ekonomicznych czy tez produkcyjnych. Wspoélpraca na tej ptaszczyznie byta
zadawalajaca.

Whioski i projekty dokumentow przedstawianych Radzie Nadzorczej do zaopiniowania lub zatwierdzenia byty
dostarczane wszystkim cztonkom Rady w Wyznaczonych terminach.
Rada Nadzorcza rozpatrzyta wszystkie sprawy wnoszone przez Zarzad.

10. Opinia Rady do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom
Zarzadu za rok obrotowy 2025.

Rada Nadzorcza wnioskuje do Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy:

-0 udzielenie absolutorium z wykonania obowigzkow p. Francisco Javier Medina Guijo
za okres od 01.01.2025 do 31.12.2025 roku,
- 0 udzielenie  absolutorium z  wykonania  obowigzkow  p.  Alinie = Szrom

za okres od 01.01.2025 do 31.12.2025 roku.

- 0 udzielenie absolutorium z wykonania obowigzkdbw p. Annie Czubinskiej
za okres od 01.01.2025 do 25.09.2025 roku.

- 0 udzielenie absolutorium z wykonania obowigzkow p. Javier Rico Escalante
za okres od 01.01.2025 do 31.12.2025 roku.

-0 udzielenie absolutorium z wykonania obowigzkow p. Paul Felice
za okres od 01.01.2025 do 31.12.2025 roku.

- 0 udzielenie absolutorium z wykonania obowigzkow p. Justynie Dubielak za okres od 25.09.2025
do 31.12.2025.
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