AI R BUS DEFENCE AND SPACE

Airbus Amber

Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci gospodarczej Spotki

W zwigzku ze sporzgdzeniem sprawozdania finansowego za rok zakonczony 31 grudnia 2025
roku, Zarzad Airbus Poland S.A. ("Spétka" lub "Airbus Poland") niniejszym przedstawia raport

Z dziatalnosci Spotki.

1. Znaczace wydarzenia wptywajgce na dziatalno$¢ Spétki

Spotka Airbus Poland S.A. osiggneta w 2025 roku przychdd w wysokosci 316 min PLN, co
stanowi spadek o 8% w poréwnaniu do roku 2024. Wiekszos$¢ tego spadku jest zwigzana z
mniejszg liczbg zleceh serwisowych MRO C295, ktéra nie jest w petni zrekompensowana
dodatkowymi pracami MRO dla samolotow Orlik, przy czym przychody z Aerostruktur
nieznacznie wzrosty dzieki nowemu pakietowi prac na srodkowy kadtub (Centre Fuselage) dla
C295.

Marze brutto naszych Aerostructur byty nizsze niz planowano, gtéwnie z powodu zaktécen w
tancuchu dostaw w H1 2026 oraz wyzszych kosztow ziej jakosci. To, w potgczeniu ze
stabilnymi marzami w dziatalnosci MRO pozwolito na osiggniecie zarzgdczego wyniku EBIT
(liczonego wedtug standardéw raportowania grupowego) na poziomie 7,3% (plan operacyjny

OP25 zaktadat 7%), ktory w ujeciu wartosciowym wyniost 23min PLN.
W 2025 roku Spotka kontynuowata rozwéj dwéch priorytetéw biznesowych:

A. Aerostruktury — kontynuacja specjalizacji jako kompleksowy dostawca Tier 2
wyposazonych metalowych struktur lotniczych dla programéw niskobudzetowych. W
2025 roku wiekszos¢ gtéwnych komponentéw zostata dostarczona zgodnie z planami
produkcyjnymi, mimo licznych zaktdcen w tancuchu dostaw, zwtaszcza w zakresie H1
2026 (brakujgce czesci i problemy z jakoscig). Dodatkowo Airbus Poland z
powodzeniem dostarczyt pierwsze jednostki pakietu roboczego C295 (panele
Srodkowego kadtuba). Ten pakiet prac oraz potencjalnie nowe pakiety w dziale wigzek
elektrycznych i Aerostruktur bedg nadal zapewniaé stabilne obcigzenie pracg na

kolejne lata.
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B. MRO Services — rozszerzenie naszej dziatalnosci MRO. Spétka skoncentrowata sie
na dostawach w ramach MRO dla samolotéw C295 i rozszerzeniu dziatan MRO w
oparciu o Umowe o Gwarantowanym Poziomie Swiadczenia Ustug (SLA) dla Orlika,

harmonizujgc przy tym standardy i sposoby pracy.

Ad. |. Aerostruktury

181 mIn PLN przychodu (57% catkowitego przychodu Spétki) dotyczyto Aerostruktur:

e Dostawy struktur do C295 byty stabilne w 2025 roku i wyniosty 11 dostaw na kazdy
gtébwny komponent, co pokazuje utrzymanie stabilnego tempa w poréwnaniu z rokiem
2024

e Programy A330 osiagnety poziom 39-41 dostarczonych jednostek, co przetozyto sie na
wyzsze tempo dostaw w poréwnaniu do 2024 r. (dostarczono wtedy 36-40 jednostek)

e Program C295 Indie byt kontynuowany i obejmowat dostawy pojedynczych czesci oraz

zestawow montazowych, a takze wsparcie na miejscu (on-site)

Ad. Il. Ustugi MRO

Z dziatalnoscig MRO dla C295 zwigzane byto 78 min PLN przychodéw (25% catkowitych
przychoddéw Spotki)

e Dostarczono 6 samolotéw wraz z 4-letnim przeglgdem technicznym:

o PAFACO011
o PAF AC 012
o PAFACO013

o PAF AC 025
o PAF AC 023
o PAF AC 024 (obstugiwany w bazie w Balicach)

e Dostarczono 2 samoloty wraz z 8-letnim przeglagdem:
o ADS/KazAF 126
o ADS/CzAF 062
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36 min PLN przychodéw (11% catkowitych przychodéw Spoétki) zwigzanych byto z
dziatalnoscig MRO dotyczacych samolotéw Orlik. Do Polskich Sit Powietrznych dostarczono 3
samoloty Orlik AC:

o AC029
o ACO038
o AC043

22 min PLN przychodéw (7% catkowitej firmy) pochodzi z pozostatej dziatalnosci Spofki,
gtébwnie z najmu powierzchni biurowej i magazynowej oraz $wiadczenia ustug na rzecz

pozostatych Spotek z Grupy Airbus.

2. Prognozowany rozwoj Spotki

Ogodlny kontekst gospodarczy i geopolityczny pozostaje niestabilny ze wzgledu na rosngca
inflacje, zwlaszcza w Polsce, oraz przecigzony tancuch dostaw, ktory nie jest w stanie sprostac
popytowi. Ponadto, w celu poprawy swojej konkurencyjnosci na rynku pracy (stopa bezrobocia
w Warszawie jest bliska 0%) i unikniecia duzej rotacji pracownikow fizycznych, Spotka
zdecydowata sie na znaczne podniesienie wynagrodzen. W tym kontekscie, priorytetem na

caty kolejny rok pozostanie monitorowanie przeptywow pienieznych.

W ujeciu prognostycznym rok 2026 przyniesie dalszy wzrost tempa produkcji Aerostruktur
wzgledem 2025 r., ze skupieniem na zachowaniu jakosci, terminowosci i utrzymaniu kosztow,

co pozwoli na wypracowanie mocnych wynikow finansowych (cel EBIT na poziomie 7,3%).

W 2026 r. Airbus Poland bedzie nadal dostarczaé swoim klientom rozwigzania o wysokich
standardach jakosci dla kazdej budowanej struktury oraz wykorzystywaé przewagi
konkurencyjne, aby zwiekszac ilo$¢ realizowanych prac poprzez wprowadzanie nowych

pakietow zadaniowych, w szczegdlnosci w obszarach blacharstwa i wigzek elektrycznych.
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3. Wazne wydarzenia w roku finansowym 2025

Zarzgd monitoruje na biezgco ptynnos¢ finansowg Spdétki, zarowno w obszarze zobowigzan,

jak i naleznosci.

W 2025 roku Spotka terminowo regulowata zobowigzania i otrzymata wiekszos¢ naleznosci w
terminie. Catkowita kwota zobowigzan krotkoterminowych na koniec 2025 roku nieznacznie
spadta w porownaniu z rokiem 2024 (-3,32%), co wynika gtéwnie z dwdch czynnikow:
optymalizacji procesu zarzgdzania rozrachunkami z dostawcami, a takze nizszego poziomu

rezerw na swiadczenia pracownicze w poréwnaniu do ubiegtego roku.

W 2025 roku firma prowadzita dziatania sprzedazowe i dystrybucyjne, pozostajgc w bliskim
kontakcie ze swoimi partnerami biznesowymi. Spdtka bedzie w dalszym ciggu realizowaé
dostawy na rzecz swoich klientéw i wspotpracowa¢ w zakresie opracowywania najbardziej
optymalnych rozwigzan handlowych w dynamicznie zmieniajgcych sie i niepewnych

warunkach rynkowych.

4. Sytuacja Finansowa Spétki — obecna i przyszia

W 2025 r. Spotka przez wszystkie miesigce wykazywata dodatnie saldo srodkéw pienieznych.
Ostateczna pozycja gotéwkowa w 2025 roku wyniosta 73 min PLN, przy catkowitych
wydatkach pienieznych na poziomie 334 min PLN (w poréwnaniu do 371 min PLN w 2024

roku).
W 2025 r. nie zaciggnieto zadnych pozyczek ani kredytow.

Naktady inwestycyjne (CapEx) w 2025 r. wyniosty 6,5 min PLN. Wszystkie inwestycje CapEx
zostaty sfinansowane ze srodkdéw wiasnych Spétki, zgodnie z procedurami firmy Airbus.
Gtowny nacisk potozono na renowacje obiektow, starajgc sie zwiekszy¢ zrownowazony rozwagj

wiasnych budynkoéw i zrekompensowac w ten sposéb wzrosty cen energii.

Rentownos¢ operacyjna przed odliczeniem odsetek i podatkow (EBIT liczonego wedtug
standardéw raportowania grupowego) wyniosta 7,3%, co oznacza wynik wyzszy od celu 7%

ustalonego na 2025 rok.
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5. Oddzialy i Zaktady

W roku finansowym 2025 Spodtka Airbus Poland S.A. nie posiadata zadnych oddziatéw ani
zakfadow.

6. Instrumenty finansowe

Ryzyko stdp procentowych

Spotka nie zabezpiecza powyzszych ryzyk zadnymi produktami pochodnymi. Ryzyko stopy
procentowej — takie jak w strefie euro, z dodatkowym ryzykiem braku przynaleznosci Polski do
strefy euro.

Ryzyko walutowe

Kazda zmiana kursu walutowego o 5% powoduje zmiany wyniku finansowego o okoto 1,4 min
zt. Spotka realizuje przychody i wydatki w EUR, USD i PLN z poziomem pokrycia okoto 90%.
W przypadku pojawienia sie dodatkowych kontraktow, konieczne moze by¢ zabezpieczenie
za pomocg narzedzi grupowych. Od potowy 2015 r. wszystkie oferty sg sktadane zgodnie z
zasadami walutowymi Grupy Airbus (FX), a kurs waluty (FX) dla kazdej oferty jest podawany

przez centralny Dziat Treasury Grupy Airbus.

Polityka zarzadzania ryzykiem finansowym

Poza ryzykiem kursowym (FX) nie wystepujg istotne ryzyka finansowe. Polityka zarzgdzania
ryzykiem jest zbiezna z procedurami Airbusa i monitorowana jest w ujeciu kwartalnym dla
poszczegodlnych linii biznesowych.

Nabycie lub sprzedaz akcji wkasnych

W 2025 r. spétka Airbus Poland nie przeprowadzita Zzadnych transakcji kupna ani sprzedazy
akcji wiasnych.
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