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Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci gospodarczej Spétki

W zwigzku ze sporzgdzeniem sprawozdania finansowego za rok zakonczony 31 grudnia 2024

r. Zarzad Airbus Poland S.A. (dalej ,Spétka”) przekazuje sprawozdanie z dziatalno$ci Spétki.
1. Istotne zdarzenia majgce wplyw na dziatalno$¢ Spotki

2024 rok byt kolejnym, pod wzgledem przychodow, bardzo dobrym rokiem dla Airbus Poland
S.A.. Spoétka osiggneta przychod w wysokosci 341 min zt, to jest 26% wiecej w porownaniu do
roku 2023 r. Zwiekszenie przychodu r/r wynika gtownie z dziatalnosci serwisowej MRO C295
i Orlik, gdzie dostarczono dodatkowe samoloty, ktére nie byly ujete w pierwotnym planie.

Airbus Poland S.A. w 2024 r. renegocjonowat wigkszos¢ swoich kluczowych kontraktéw na
dostawy aerostruktur lotniczych do samolotéw C295 i A330 (Central Box). Znaczne podwyzki
cen zrekompensowatyby negatywny wptyw wysokiej inflacji z ostatnich 2-3 lat. Wzrosty cen w
dziatalnosci Areostruktur w potgczeniu z zwiekszonymi przychodami z MRO zaowocowaty 9%
EBIT (OP24 zaktadat 6%), co w liczbach przektada sie na 29 min zt zysku, pomimo wykrytej
wady konstrukcyjnej w ramie silnika w samolotach Orlik, co zmusito Spétke do utworzenia
rezerwy na usuniecie wady fabrycznej. Obecnie sprawdzany jest kazdy samolot, a rozwigzanie
dla usuniecia wady zostanie uzgodnione w 2025 r. Spolka oczekuje, ze wszystkie przyszie

koszty zostang pokryte rezerwg utworzong w 2024 r.

Catkowity wzrost EBIT przetozyt sie na FCF, gdzie stan gotéwki na dzieh 31 grudnia 2024 r.
wyniést 82 min zt, co oznacza +15 min zt w poréwnaniu do OP24. Zarzgdzanie gotéwkg byto

i pozostaje priorytetem przez caty 2025 rok.
W roku 2024 spdétka kontynuowata rozwoj w 2 dziatach biznesowych:

A. Aerostruktury — kontynuacja specjalizacji jako kompleksowy dostawca Tier 2
wyposazonych metalowych struktur lotniczych dla programéw niskobudzetowych.
W 2024 r. wiekszos¢ gtownych komponentéw zostata dostarczona zgodnie z
oczekiwaniami odbiorcéw, pomimo wielu zaktdcen w tancuchu dostaw (brakujgce

czesci i problemy z jakoscig). Ponadto do Airbus Poland zostata przeniesiona
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produkcja nowej areostruktury do C295 (Central Fuselage) z Portugalii (z OGMA,
spotki zaleznej od Embraer). W 2024 trwaty prace industrializacyjne, aby w 2025 r.
dostarczy¢ pierwszg jednostke. Dzieki nowej konstrukcji pracochtonnos¢ pozostanie

na stabilnym poziomie w nastepnych latach.

B. Ustugi MRO — kontynuacja rozszerzenia dziatalnosci MRO. Spoétka skupita sie na
dostawach agregatéw/ remontach silnikéw do C295 i umowie serwisowej na samoloty
Orlik, harmonizujgc standardy i sposoby pracy analogicznie do serwisu samolotow
C295. W grudniu 2024 r. podpisano z Polskimi Sitami Powietrznymi (PSP) umowe na
modernizacje samolotéw C295. Umowa przewiduje, ze pierwsze samoloty zaczng by¢
modernizowane w Airbus Poland w 2027 r. Podpisanie wspomnianej umowy zapewnia

ciggtos¢ dziatalnosci MRO oraz pokazuje zaufanie polskich klientéw do Airbus Poland.

Ad. |. Aerostruktury

180m PLN przychodu (53% catkowitego przychodu) pochodzi ze sprzedazy Areostruktur:

e Dostawy struktur do C295 byly stabilne w 2024 r., przy czym 11 dostaw gtéwnych
komponentow zostato zrealizowane po wyzszej stawce w porownaniu z 2023 r.

e Programy zawigzane z samolotem A330 osiggnely poziom 36-40 dostarczonych
jednostek, co oznacza, ze zrealizowano wiekszg ilos¢ dostaw w poréwnaniu z 2023 r.,
gdzie dostarczono 29-30 jednostek.

e Kntynuowano program ,C295 India”, ktory gtdéwnie polega na szkoleniach
bezposrednich, dostawach czesci metalowych do pordukcji C295 a takze na wsparciu

produkcji bezposrednio w Indiach.

Ad. 1. Ustugi MRO

122m PLN przychodu (36% catkowitego przychodu) pochodzi z dziatalno$ci MRO dotyczgcych

samolotéw C295. W 2024 roku dostarczono:

e 3 samoloty z 8-letnig obstugg techniczng: 2 dla Polskich Sit Powietrznych, 1 dla
Kazachskich Sit Powietrznych:
o AC?20
o AC21



AIRBUS DEFENCE AND SPACE

Airbus Amber

O

ADS/KazAF 119

e 2 samoloty Polskich Sit Powietrznych zostaty zafakturowane na podstawie etapowego

rozliczenia wykonania obstugi okresowej nizszego rzedu:

O

O

AC 11
AC 12

e 3 samoloty Polskich Sit Powietrznych po wykonaniu podstawowego przegladu:

O

O

O

AC 26 (2Y)
AC 25 (Y)
AC 17 (Y)

e Nieplanowane naprawy:

O

O

AC 173 po naprawie dostarczony do ADS/Czeskich Sit Powietrznych

AC 069 po wykonaniu obstugi okresowej niskiego rzedu (3A) dostarczony do
ADS/Czeskich Sit Powietrznych

AC 086 po wykonaniu obstugi okresowej niskiego rzedu (2A) dostarczony do
ADS/Finskich Sit Powietrznych

22m PLN przychodu (6% catkowitego przychodu) pochodzi z dziatalnosci MRO dotyczacych

samolotéw Orlik. Do Polskich Sit Powietrznych dostarczono:

e 4 zalegte z 2023 r. samoloty Orlik oraz osiggnieto porozumienie w sprawie podejscia

do prébnych lotéw kontrolnych (konflikt z wewnetrzng procedurg PSP)

e pomimo wszelkich wysitkdw, nie udato sie zrealizowac wszystkich zaplanowanych na

2024 r.dostaw (w petni zrealizowano tylko 1 z 4):

O

O

O

o

AC 041 — dostarczony i w petni zaptacony
AC 043 — dostarczony i zafakturowany czesciowo
AC 029 — dostarczony i zafakturowany czesciowo

AC 030 — dostarczony i zafakturowany czesciowo

e Pozostaly budzet PSP przeznaczony na dziatalno$¢ Orlik zostat pochtoniety przez

czesci zamienne i naprawy.

17m PLN przychodu (5% catkowitego przychodu) pochodzi z pozostatej dziatalnos¢i Spotki,

gtéwnie z najmu powierzchni biurowej i magazynowej oraz $wiadczenia ustug na rzecz

pozostatych Spotek z Grupy Airbus.
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2. Prognozowany rozw@j Spotki

Ogodlny kontekst ekonomiczny i geopolityczny pozostaje niestabilny z powodu wysokiej inflacji,
szczegolnie w Polsce, oraz przecigzonego tancucha dostaw, ktory nie jest w stanie sprostaé
popytowi. Ponadto, aby poprawi¢ swojg konkurencyjnos$¢ na rynku pracy (stopa bezrobocia w
Warszawie wynosi blisko 0%) i unikng¢ duzej rotacji wsréd pracownikéw fizycznych, Spotka
zdecydowata sie na znaczne zwigkszenie wynagrodzen. W tym kontekscie monitorowanie

gotowki pozostanie kluczowym priorytetem przez caty nastepny rok.

Zgodnie z prognozami w 2025 r. utrzymane zostang wskazniki produkcji Aerostruktur z 2024
r., Z naciskiem potozonym na terminowg realizacje dostaw, wysokg jakos¢ i niskie koszty, co

pozwoli na osiggniecie dobrych wynikéw finansowych (planowany EBIT 7%).

Jesli Airbus odniesie sukces w trwajgcej kampanii z Polskimi Sitami Powietrznymi, to jest
bardzo prawdopodobne, ze Airbus Poland otrzyma w ciggu 2025 roku i w latach nastepnych
zamowienia na nowe pakiety produkcyjne co zapewni staty wzrost pod wzgledem przychodow
i obcigzenia pracg. Poza tym trwajg negocjacje z Airbus DS w sprawie przeniesienia
pozostatych pakietéw produkcyjnych centralnego kadtuba C295 do Polski, po industrializaciji
pierwszej czesci dokonanej w 2024 roku. Przeniesienie pozostatych czesci Centralnego
Kadtuba pokazatoby zaufanie i pewnos¢ poktadane w zdolnosciach i kompetencjach Airbus
Poland. Jesli to nastgpi to industrializacja pozostatego pakietu roboczego rozpocznie sie

w 2027 roku, a pierwsze jednostki zostang dostarczone w 2028 roku.
3. Wazne wydarzenia w roku obrotowym

Zarzad Spotki na biezgco monitoruje ptynnos¢ finansowg Spotki, zardwno pod wzglednem

zobowigzan, jak i naleznosci.

W 2024 r. Spoétka terminowo regulowata zobowigzania i otrzymywata wigkszo$¢ naleznosci.
Catkowita kwota zobowigzan na koniec 2024 r. nieznacznie wzrosta w poréwnaniu do 2023 r.
(+5%), co wynika gtéwnie z dwoch czynnikdw: wzrostu cen surowcow i zwiekszone;

dziatalnosci MRO (zaméwienia S&R).

W 2024 roku Spotka prowadzita dziatalno$¢ sprzedazowa i dystrybucyjng pozostajgc w bliskim

kontakcie ze swoimi partnerami biznesowymi. Spoétka bedzie kontynuowac¢ dostawy do swoich
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klientow i wspétpracowaé w celu opracowania najbardziej optymalnych rozwigzan handlowych
w dynamicznie zmieniajgcych sie i niepewnych warunkach rynkowych.

4. Sytuacja finansowa Spoétki — obecna i przyszia

W 2024 r. spétka miata ujemng pozycje gotdwkowg przez 2 miesigce, jednakze nie miato to
wptywu na fancuch dostaw (brak opdznien w ptatnosciach do dostawcow). Ostateczna pozycja
gotowkowa w 2024 r. wyniosta 82 min zt, a tgczna kwota sptaty zobowigzan wyniosta 371 min

zt (w poréwnaniu z 319 min zt w 2023 r.).
W 2024 roku nie zaciggnieto zadnych pozyczek ani kredytéw.

Wydatki inwestycyjne CapEx w 2024 r. wyniosty 7,2 min zt. Wszystkie inwestycje CapEx
zostaty sfinansowane ze srodkdéw wiasnych firmy, zgodnie z procesem Airbus. Gtownie
skupiono sie na modernizacji obiektow, starajgc sie zwiekszy¢ zrownowazono$¢ swojej

powierzchni biurowej i produkcyjnej oraz zrbwnowazy¢ wzrost cen energii.

Rentownos¢ przed odsetkami i podatkami (EBIT) wyniosta 9%, co jest wynikiem wyzszym od

zakfadanego na rok 2024 celu wynoszacego 6%.
5. Oddzialy i zaktady

Od listopada 2022 roku Airbus Poland prowadzi swojg gtéwng dziatalnos¢ wytgcznie w

Warszawie.
6. Instrumenty finansowe

Ryzyko stopy procentowej

Spétka nie zabezpiecza powyzszych ryzyk zadnymi produktami pochodnymi. Ryzyko stopy
procentowej — takie jak w strefie euro, z dodatkowym ryzykiem braku przynaleznosci Polski do

strefy euro.

Ryzyko walutowe

Kazda zmiana kursu walutowego o 5% powoduje zmiany wyniku finansowego o okoto 0,3 min

zt. Spotka realizuje przychody i wydatki w EUR, USD i PLN z poziomem pokrycia okoto 90%.
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W przypadku pojawienia sie dodatkowych kontraktéw, konieczne moze by¢ zabezpieczenie
za pomocg narzedzi grupowych. Od potowy 2015 r. wszystkie oferty sg sktadane zgodnie z
zasadami walutowymi Grupy Airbus (FX), a kurs waluty (FX) dla kazdej oferty jest podawany

przez centralny Dziat Treasury Grupy Airbus.

Zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Brak istotnych ryzyk finansowych poza ryzykiem walutowym. Polityka zarzgdzania ryzykiem
jest zgodna z procedurami Airbusa i podlega kwartalnym przegladom przez poszczegélne linie

biznesowe.

Nabycie lub sprzedaz akcji wkasnych

W 2024 roku spotka Airbus Poland S.A. nie przeprowadzita transakcji zakupu ani sprzedazy
akcji wiasnych.
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