AI R BUS DEFENCE AND SPACE

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci gospodarczej Spotki

W zwigzku ze sporzadzeniem sprawozdania finansowego za rok zakonczony 31 grudnia
2022r. Zarzad Airbus Poland S.A. (dalej ,Spoétka”) przekazuje sprawozdanie z dziatalnosci
Spoiki.

1. Istotne zdarzenia majace wptyw na dziatalno$¢ Spétki

Rok 2022 byt rokiem bardzo dobrych wynikéw dla Airbus Poland S.A. gtoéwnie dzieki
wysokiemu poziomowi dostaw C295, realizacji dwéch gtdwnych kontraktéw na modernizacje
floty samolotow szkolno-treningowych PZL-130 Orlik dla Sit Powietrznych RP, a takze
umiarkowanemu wzrostowi w innych obszarach dziatalno$ci, takich jak ustugi MRO, ustugi

lotnicze przeciwpozarowe oraz agrolotnicze.

Pozostate 5 samolotéw kontraktu na 12 Orlikéw zostato dostarczonych, ostatni samolot z
kontraktu na 16 Orlikdw wykonat loty odbiorcze przed zakonczeniem 2022 roku. Ostateczny

protokot zdawczo-odbiorczy zostat podpisany 5 stycznia 2023 roku.

Przychody w 2022 roku wyniosty 270 min zt w poréwnaniu do 304 min zt w 2021 roku.
Przychody byly powyzej oczekiwan gtownie dzieki sprzedazy oddziatu WUL Mielec,
dodatkowym zamoéwieniom na aerostruktury i MRO.

Rentownos¢ (EBIT) byta nieco powyzej zaktadanego celu, nawet biorgc pod uwage wysokg

inflacje wynoszaca 14,4% w ciggu catego roku i problemy w tancuchu dostaw.

Dobry wynik pozwolit na catkowitg sptate pozyczki w wysokosci 7,8 min €, udzielonej przez
Airbusa w latach 2004, 2005 i 2006.
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Utrzymanie ptynnosci gotéwkowej byto priorytetem przez caty rok i udato sie go zrealizowac

zgodnie z zamierzonym celem.

Z uwagi na fakt, ze dziatalno$¢ prowadzona przez Oddziat WUL Mielec zostata uznana przez

Airbus za niebedacg czescig podstawowej dziatalnosci Grupy Airbus, aby zabezpieczyé

przysztos¢ branzy przeciwpozarowej, Oddziat zostat sprzedany w pazdzierniku 2022 r.

Wdrozenie nowego Uktadu Zbiorowego Pracy, podpisanego w 2021 roku, pomogto utrzymaé

kontrole nad kosztami, jednoczesnie pozwalajgc na zapewnienie wyzszych wynagrodzenh dla

pracownikow.

W 2022 roku firma kontynuowata rozwdj naszych 4 dziatéw biznesowych:

Aerostruktury — kontynuacja specjalizacji jako kompleksowy dostawca Tier 2
wyposazonych metalowych struktur dla programéw niskobudzetowych. Wszystkie
dostawy z 2022 r. zostaty zrealizowane na czas oraz poprawiono rentownos¢ we

wszystkich kontraktach dotyczgcych struktur lotniczych.

Ustugi MRO — dalszy rozwdj dziatalnosci w zakresie MRO. Rok 2022 byt trzecim
bardzo dobrym rokiem w historii Airbus Poland. Skoncentrowalismy sie na dostawach
i rozszerzeniu dziatalnosci MRO dostosowujgc umowe serwisowg Orlik do tych samych

standardéw i sposobu pracy.

Orlik — skoncentrowanie na dokonczeniu dostaw 6 pozostatych samolotéw oraz
systematycznym przenoszeniu pracownikéw z programu Orlik do innych obszaréw

produkcyjnych i MRO.

WUL Mielec - rok 2022 byt owocnym rokiem skoncentrowanym na ochronie lasow,
akcjach przeciwpozarowych i opryskowych oraz indywidualnych kontraktach

szkoleniowych.
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Ad. I. Aerostruktury

Przychody z dziatalno$ci zwigzanej z Aerostrukturami wyniosty 130 min zt (48% catkowitych

przychodow firmy).

e Dostawy struktur do samolotu C295 byty stabilne w 2022 r., 8-10 dostaw gtdéwnych
komponentéw.

e Uruchomiono zaméwienia na ,C295 India Program” na: szkolenia, dostawy
szczegotowych czesci i komponentéw.

e Programy zwigzane z samolotem A330 osiggnety poziom dostaw w wysokosci 25 — 26
jednostek.

e Uzgodniono i rozpoczeto przeniesienie prac zwigzanych z cywilng produkcjg czesci
blaszanych z CBC do Airbus Poland S.A.

Ad. Il. MRO Serwis

Dziatalno$¢ zwigzana z MRO C295 przyniosta 74 min zt przychodow:

e Dostarczono 3 samoloty z 8-letnig obstugg techniczna:
v AC 15;
v AC 16;
v AC 26;
e 4 samoloty z 8-letnig obstugg techniczng zostaty czesciowo zafakturowane w 2022 r:
v AC 27;
v AC17;
v AC 18;
v AC 20;
e 2 samoloty Polskich Sit Powietrznych zostaty zafakturowane na podstawie etapowego
rozliczenia wykonania obstugi okresowej nizszego rzedu:
v AC 24;
v AC 21;
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e 2 samoloty po aktualizacji oprogramowania SW10+ dostarczono do ADS/CzAF
v AC 74;
v AC 62;
e Nieplanowane naprawy:
v" AC 26 po obstudze okresowej nizszego rzedu dostarczony do Polskich Sit
Powietrznych
v" AC 173 po wymianie rampy w trybie AOG zostat dostarczony do ADS/Czeskich
Sit Powietrznych
o Dodatkowe przychody z dostaw czesci zamiennych i napraw w wyniku ogtoszonego

przez PAF dodatkowego budzetu na koniec 2022 roku.

Ad. lll. Orlik
Dziatalno$¢ z programéw Orlik w 2022 roku przyniosta 55 min zk:

e Kontrakt na 12 Orlikéw — dostarczono 5 samolotow:
v" S/N 025 zalegty od roku 2021
v S/N 026, 035, 024 i 044

e Umowa serwisowa Orlik i sprzedaz czesci.

Ad.lIV. WUL Mielec

Przychody z dziatalnosci WUL Mielec do konca pazdziernika 2022 roku przyniosty 21 min zt:

e Operacje ochrony laséw, gaszenia pozaréw i opryskéw, 1 kontrakt z Generalng
Dyrekcjg Lasow Panstwowych, 19 samolotow i zakontraktowane 1820 godzin,
wykorzystano 1287 godzin lotu.

e Podpisano trzy dodatkowe umowy z Regionalnymi Dyrekcjami Laséw Panstwowych
na wykonywanie opryskéw, zakontraktowano 3 samoloty.

e ATO: wykorzystano 2.047 godzin lotu.
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2. Prognozowany rozwéj Spotki

W 2023 roku spotka Airbus Poland nadal bedzie musiata stawia¢ czota wyzwaniom, w
szczegolnosci wysokiej inflacji i jeszcze bardziej obcigzonemu tancuchowi dostaw. Utrzymanie

odpowiedniego poziomu salda gotowkowego nadal bedzie priorytetem.
W 2023 roku firma utrzyma dobre wyniki finansowe i terminowe dostawy.

Fakt, ze porozumienie ptacowe ze zwigzkami zawodowymi udato sie osiggna¢ juz w 2022 r.,

pomoze zapewni¢ stabilnos¢.

3. Wazne wydarzenia w roku obrotowym

Zarzad na biezgco monitoruje ptynnos¢ finansowg Spotki.

Spotka na biezgco kontroluje poziom sptaty naleznosci wobec swoich klientéw. W 2022 roku
Spotka terminowo regulowata zobowigzania. Lgczna kwota zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
na koniec 2022 roku wzrosta w stosunku do 2021 roku, jest to spowodowane wzrostem

produkcji na koniec 2022 roku.

Przez caty 2022 rok Spotka prowadzita dziatania sprzedazowe i dystrybucyjne pozostajgc
w Scistym kontakcie ze swoimi kontrahentami. Spétka kontynuowata realizacje dostaw dla
swoich klientéw oraz wspotpracowata przy opracowywaniu najbardziej optymalnych rozwigzan

handlowych w dynamicznie zmieniajgcych sie i niepewnych warunkach rynkowych.

4. Sytuacja finansowa Spétki — obecna i przyszia

Rok 2022 byt rokiem z dodatnim saldem gotéwki na przestrzeni wszystkich 12 miesiecy, dzieki

czemu udato sie osiggngc¢ redukcje opoznien w ptatnosciach dla dostawcéw.

Rok 2022 zamknat sie ostateczng pozycjg gotdwkowg w wysokosci 63 min zt, pomimo sptaty

zobowigzan w catkowitej wysokosci 343 min zt wobec 287 min zt w 2021 roku.
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Jak wczeéniej wspomniano, w 2022 roku zostata sptacona cata pozostata do sptaty kwota
pozyczki udzielonej w latach minionych Airbus Poland przez Spotke-Matke. Sptata zostata
wykonana w dwoch ratach. Pierwsza rata zostata sptacona w styczniu 2022 r. w wysokoSci

18,3 min zt (4 min euro), druga w grudniu wysokosci 17,8 min zt (3,8 min euro).

W 2022 roku tgczne wydatki CAPEX wyniosty 5,45 min zt. Gidwne inwestycje zostaty
poczynione na rzecz infrastruktury. W 2022 roku zakonczono modernizacje systemu
ogrzewania podziemnego i zainstalowano pierwsze kolektory stoneczne. Dzieki tym
inwestycjom spodziewamy sie oszczednosci w kosztach ogrzewania i energii elektrycznej w

nadchodzgcych latach.

Pomimo wysokiej inflacji rentownos¢ (EBIT) przed potrgceniem kosztéw finansowych i

podatkéw uksztattowata sie na poziomie 11%, jest to wiecej niz zaktadano w planie.

5. Oddzialy i zaktady

Spotka prowadzita swojg podstawowg dziatalnos¢ w Warszawie oraz w Mielcu (w tej ostatniej

lokalizacji pod nazwg handlowg Wydziat Ustug Lotniczych (WUL).

Poniewaz dziatalnos¢ WUL nie byta podstawowg dziatalnoscig Grupy Airbus, w pazdzierniku
2022 roku Spotka sprzedata zorganizowang czes¢ przedsigbiorstwa zlokalizowang w Mielcu

spotce MZL Sp. z 0.0. (Spétka w ramach Grupy ILOT).

Tym samym od listopada 2022 roku Airbus Poland prowadzi swojg gtdwng dziatalno$é

wyltgcznie w Warszawie.

6. Instrumenty finansowe

Ryzyko stopy procentowej

Spétka nie zabezpiecza powyzszych ryzyk zadnymi produktami pochodnymi. Ryzyko stopy
procentowej — takie jak w strefie euro, z dodatkowym ryzykiem braku przynaleznosci Polski do

strefy euro.
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Ryzyko walutowe

Zmiana kursu o 5% powoduje zmiane wyniku finansowego o okoto 2,7 min PLN.

Spotka realizuje przychody i wydatki w EUR, USD i PLN. Zapewnia poziom pokrycia w okoto
90%. W przypadku pojawienia sie nowych kontraktéw konieczne moze by¢ zabezpieczenie za
pomocg narzedzi grupowych. Od potowy 2015 r. wszystkie oferty sg sktadane zgodnie z
zasadami walutowymi (FX) Grupy Airbus, kurs waluty dla kazdej oferty podawany jest przez

centralny Dziat Treasury Grupy Airbus.

Zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Brak istotnych ryzyk finansowych poza ryzykiem walutowym. Polityka zarzgdzania ryzykiem
jest zgodna z procedurami Airbusa i podlega kwartalnym przeglagdom przez poszczegdlne linie

biznesowe.

Nabycie lub sprzedaz akcji wiasnych

W 2022 roku spotka Airbus Poland S.A. nie przeprowadzita transakcji zakupu ani sprzedazy
akcji wkasnych.
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Podpisy cztonkéw Zarzadu:

1. Johannes von Thadden — Prezes Zarzadu

Signed by /
Podpisano przez:

JOHANNES
FRIEDRICH KARL
VON THADDEN

Date / Data:
2023-05-29 09:53

2. Francisco Javier Medina Guijo — Dyrektor Finansowy i Cztonek Zarzadu

Signed by /
Podpisano przez:

Francisco Javier
Medina Guijo

Date / Data:
2023-05-29 12:06

3. Alina Szrom — Czlonek Zarzadu

Signed by /
Podpisano przez:

Alina Szrom
Date / Data:

2023-05-29
10:09

4. Javier Rico Escalante — Cztonek Zarzadu

Signed by /
Podpisano przez:

Javier Rico
Escalante

Date / Data:
2023-05-29 11:51

5. Anna Czubinska — Cztonek Zarzgdu
Signed by /

Podpisano przez:

Anna Czubinska

Date / Data:

2023-05-29
10:27

Warszawa, dnia 29 maja 2023 roku
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