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W odpowiedzi na Panstwa wystgpienia z dnia 04.09.2020 znak
Z/18887/2020 w sprawie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Airbus
Poland S.A uprzejmie przekazujemy Panstwu komplet materiatéw na
Walone Zgromadzenie, poi$wiadczone za zgodno$¢ z oryginatem przez
radce prawnego.

Z upowaznienia Zarzgdu Airbus Poland S.A.

Z powazaniem,

4: Ksa Gamgich/___//
radca*brayny
nr wpistt WA-\12841

Zataczniki:
Komplet materiatéw

Airbus Poland S.A.
Al. Krakowska 110/114, 02-256 Warszawa, Polska
Tel. (+48 22) 57 72 202, Fax (+48 22) 57 72 203

www.airbus.com
Sad Rejonowy dla M. ST. Warszawy w Warszawie, XIil Wydziat Gospodarczy
KRS, Nr KRS: 0000070080, Wysoko$¢ kapitatu zakladowego: 34 078 080,00 zt,
Kapitat wplacony: 14 000 000,00 zt, NIP 525-00-07-402
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Warszawa, dnia 24 sierpnia 2020 r. Nr 164 (6054)

Poz. 42042-42333
Poz. w KRS 442556-451555

— —_—— — — ——

UWAGA

“ Akty prawne regulujace zasady wydawania Monitora Sadowego i Gospodarczego l
[ i pobierania optat za ogloszenia:

— Ustawa z dnia 22 grudnia 1995 r. o wydawaniu Monitora Sadowego i Gospodarczego
(Dz.U.2014.125),

— Rozporzadzenie Ministra Sprawiedliwosci z dnia 13 maja 2014 r. w sprawie

I‘ wydawania i rozpowszechniania Monitora Sadowego i Gospodarczego (Dz.U.2014.649).

l Na podstawie art. 23 ustawy z dnia 16 wrzeénia 2011 r. o redukcji niektorych cbowigzkéw
obywateli i przedsiebiorcéw (Dz.U.2011.232.1378) z dniem 1 stycznia 2013 r. zostat
zniesiony Dziennik Urzedowy Rzeczypospolitej Polskiej , Monitor Polski B”

Z dniem 1 stycznia 2013 r. ogloszenia m.in. sprawozdan finansowych okreslonych
w przepisach ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz.U.2013.330)
publikowane s3 w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym.

Od 1 stycznia 2013 r. zniesiony zostat obowigzek publikacji sprawozdan finansowych
1 wraz z wymaganymi dokumentami dla podmiotow, ktére sktadajg sprawozdania
finansowe do KRS i ktérych wpisy do Rejestru przekazywane sg zgodnie z art. 13 ust. 1

ustawy o KRS bezposrednio do publikacji w Monitorze Sadowym i Gospodarczym.
1 Dla jednostek nieobjetych przepisami KRS, jeéli ich sprawozdania podlegajg badaniu
na mocy art. 64 ustawy o rachunkowosci, z dniem 1 stycznia 2013 r. powstaje obowigzek
L publikacji w Monitorze Sagdowym i Gospodarczym.

- — — —— — _— —

LI Numer rachunku bankowego:
Ministerstwo Sprawiedliwosci
NBP O/0 Warszawa

|
‘ 77 1010 1010 0400 1922 3100 0000

Ha nNa Ma ria NINQA Elektronicznie podpisany przez O)r

Hanna Marianna Ganclerz
Ganclerz Data: 2020.08.24 08:01:09 +02'00'



MSIG 164/2020 (6054)

poz. 4207042072

I. OGLOSZENIA WYMAGANE PRZEZ KODEKS SPOLEK HANDLOWYCH

10. Wybory Zarzadu.
11. Sprawy rézne.
12. Zakonczenie obrad.

Poz. 42070. ,TERMET” SPOLKA AKCYJNA w Swiebodzi-
cach. KRS 0000041459. SAD REJONOWY DLA WROCELAWIA-
-FABRYCZNEJ WE WROCLAWIU, IX WYDZIAL. GOSPODAR-
CZY KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO, wpis do rejestru:
7 wrzesnia 2001 r.

[BMSiG-40780/2020]

Zarzad Spotki ,TERMET" S.A. z siedzibg w Swiebodzicach,
ul. Dtuga 13, nr KRS 0000041459, w zwiazku z art. 16 ustawy
z dnia 30 sierpnia 2019 roku o zmianie ustawy Kodeks spolek
handlowych oraz niektorych innych ustaw (Dz. U. 2 2019 r.,
poz. 1798) wzywa wszystkich akcjonariuszy Spétki do zto-
zenia posiadanych dokumentdw akcji w celu ich demate-
rializacji.

Dokumenty akcji nalezy sktadaé w siedzibie Spoiki,
tj. ul. Dluga 13, 58-160 Swiebodzice, w dniach roboczych (od
poniedziatku do pigtku), w godzinach 79-15%,

Niniejsze Wezwanie jest 12 5.

Poz. 42071. ,VERONA" SPOLKA AKCYJNA w Kostrzynie
nad Odra. KRS 0000695629. SAD REJONOWY W ZIELONEJ
GORZE, VIIl WYDZIAL GOSPODARCZY KRAJOWEGO REJE-
STRU SADOWEGO, wpis do rejestru: 18 wrzeénia 2017 r.
[BMSiG-39603/2020)

DRUGIE ZAWIADOMIENIE
0 ZAMIARZE POWZIECIA UCHWALY
O PRZEKSZTALCENIU SPOLKI

Stosownie do art. 560 KSH Zarzad Spéiki ,Verona” Spétka
Akcyjna z siedzibg w Kostrzynie nad Odrg {,,Spé6tka”) zawiada-
mia wspolinikéw Spotki, o zamiarze podjecia uchwaty o prze-
ksztatceniu Spétki w spotke z ograniczong odpowiedzialnoscia
pod firma ,Verona” Spotka z ograniczong odpowiedzialno-
§cig na zasadach okreslonych w planie przeksztalcenia spo-
rzadzonym przez zarzad Spoétki w dniu 30 lipca 2020 r. (,,Plan
Przeksztalcenia”).

Plan Przeksztatcenia zaklada przeksztatcenie Spotki w spotke
z ograniczona odpowiedzialnoscig.

Wedlug tresci Planu Przeksztalcenia, zgodnie ze sprawozda-
niem finansowym sporzadzonym dla celéw przeksztalcenia,
wartoé¢ bilansowa majatku Spotki rozumiana jako wysokosé
kapitatu witasnego (aktywow netto) na dzien 1 lipca 2020 r.
wynosi 1.185.058,63 zt (jeden milion sto osiemdziesigt pieé
tysigey piecdziesigt osiem zlotych 63/100). Warto$é Spétki
Przeksztalcanej wyceniona metoda skorygowanych aktywow
netto wynosi 1.311.000,00 zt (jeden milion trzysta jedenascie
tysiecy zlotych 00/100).

W okresie od dnia niniejszego zawiadomienia o zamiarze
powzigcia uchwaly o przeksztalceniu do dnia powziecia
uchwaty o przeksziatceniu Spétki, w siedzibie Spokki, tj. pod

adresem: ul. Adama Mickiewicza nr 10, 66-470 Kostrzyn nad
Odra, kazdy wspoinik moze zapoznaé sie z Planem Prze-
ksztatcenia Spotki wraz z zatgcznikami, tj. projektem uchwaty
w sprawie przeksztatcenia, projektem umowy Spétki prze-
ksztatconej, sprawozdaniem finansowym Spétki sporzadzo-
nym dla celow przeksztatcenia oraz wyceng aktywéw i pasy-
wow dokonang metodg skorygowanych aktywéw netto.

Poz. 42072. AIRBUS POLAND SPOLKA AKCYJNA w Warsza-
wie. KRS 0000070080. SAD REJONOWY DLA M.ST. WAR-
SZAWY W WARSZAWIE, Xl WYDZIAt. GOSPODARCZY
KRAJOWEGQ REJESTRU SADOWEGO, wpis do rejestru:
10 grudnia 2001 r.

[BMSiG-42315/2020]

Zarzad Airbus Poland Spétka Akcyjna w Warszawie, al. Kra-
kowska 110/114, wpisanej do Rejestru Przedsiebiorcow
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy,
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego,
pod numerem KRS 0000070080, dziatajgc na podstawie 399
§ 1 Kodeksu spotek handlowych, zwotuje na dziers 17 wrze-
§nia 2020 r., na godz. 9%, w Warszawie, w siedzibie Spoiki
przy al. Krakowskiej 110/114, Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy, z mozliwoscia uczestniczenia w Walnym Zgro-
madzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektro-
nicznej, z nastepujgcym porzadkiem obrad:

1) Otwarcie Zgromadzenia.

2) Wybor Przewodniczgcego Zgromadzenia.

3) Stwierdzenie prawidlowosci zwotania Zgromadzenia
i jego zdolnosci do podejmowania uchwat.

4) Wybdr Komisji Skrutacyinej.

5) Przyjecie porzadku obrad.

6) Rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorcze;.

7) Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki
za rok obrotowy 2019 oraz sprawozdania finansowego za
rok obrotowy 2019,

8) Powzigcie uchwat w sprawie zatwierdzenia sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2019 oraz
sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2019,

9) Powziecie uchwaty w sprawie pokrycia straty za rok obro-
towy 2019.

10) Udzielenie cztonkom organéw Spétki absolutorium
z wykonywania przez nich obowigzkéw.

11) Powzigcie uchwaly w sprawie wyboru dostawcey ustugi
dematerializacji akcji i prowadzenia rejestru akcjona-
riuszy.

12) Zamknigcie obrad.

Udzial w Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkéw komu-
nikacji elektronicznej obejmuje w szczegdInoéci: dwustronna
komunikacje w czasie rzeczywistym wszystkich oséb uczest-
niczacych w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywanie oso-
biscie lub przez petnomocnika prawa gtosu w toku walinego
zgromadzenia. Udziat w tej formie nastepuje za poérednic-
twem dedykowanej platformy informatycznej. W celu udziatu
w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $rodkow komu-
nikacji elektronicznej akcjonariusz powinien zglosié Spéice
zamiar udziatu w tej formie najdalej na pieé dni przed ter-
minem zgromadzenia do godz. 156%, na adres ksawery.gara-
pich@airbus.com, a w przypadku, gdy akcjonariusz nie jest

24 SIERPNIA 2020 R.
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AI R B Us Projekty uchwal na Walne Zgromadzenie

Akcjonariuszy spétki “Airbus Poland” S.A.

Zarzad Spotki przedstawia tresé projektéw uchwat wraz z uzasadnieniem, ktére majg by¢ przedmiotem
obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy zwolanego na dzieri 17 wrzesnia 2020 roku;

UCHWALtANR 1
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI POD FIRMA: ,,AIRBUS POLAND” SPOLKA AKCYINA
Z DNIA 17 WRZESNIA 2020 ROKU

§1

Na Przewodniczacego Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia wybiera sie =
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie do propozycji Uchwaty nr 1:

WYybdr Przewodniczacego nastapi w trakcie Walnego Zgromadzenia, zgodnie z art. 409 § 1 Kodeksu spétek
handlowych i § 23 ust. 1 Statutu Spotki “Airbus Poland” Spotka Akcyjna. Wybdr Przewodniczacego
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia jest konieczny dla zapewnienia prawidtowego przebiegu
Zgromadzenia

UCHWALA NR 2
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI POD FIRMA: ,, AIRBUS POLAND” SPOLKA AKCYINA
ZDNIA 17 WRZESNIA 2020 ROKU

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki pod firma: Airbus Poland spétka akeyjna z siedzibg w Warszawie
powotuje w sktad Komis;ji Skrutacyjnej nastepujace osoby:

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie do propozycji Uchwaly nr 2:

LJMMM,\ 08 -0- 04 groma1z1a
K ry Garapich

ra c':’é"aa\wy
nr wplisu WA-12841



AI R B Us Projekty uchwal na Walne Zgromadzenie

Akcjonariuszy spélki “Airbus Poland” S.A.

Powotanie Komisji Skrutacyjnej jest konieczne dla zapewnienia prawidtowego przebiegu
Zgromadzenia.

UCHWALA NR 3
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI POD FIRMA: ,, AIRBUS POLAND” SPOLKA AKCYINA
Z DNIA 17 WRZESNIA 2020 ROKU

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki pod firma: Airbus Poland spétka akcyjna z siedzibg w Warszawie
przyjmuje nastepujacy porzadek obrad:

1) Otwarcie Zgromadzenia.

2) Wybér Przewodniczacego Zgromadzenia.

3) Stwierdzenie prawidtowoéci zwotania Zgromadzenia i jego zdolnosci do podejmowania uchwat.
3) Wybér Komisji Skrutacyjnej.

4) Przyjecie porzadku obrad.

5) Rozpatrzenie sprawozdania Rady Nadzorczej.

6) Rozpatrzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnoéci Spétki za rok obrotowy 2019 oraz sprawozdania
finansowego za rok obrotowy 2019.

7) Powzigcie uchwat w sprawie zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy
2019 oraz sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2019.

8) Powzigcie uchwaty w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy 2019,
9) Udzielenie cztonkom organéw Spoétki absolutorium z wykonywania przez nich obowigzkéw.

10) Powziecie uchwaly w sprawie wyboru dostawcy ustugi dematerializacji akcji i prowadzenia rejestru
akcjonariuszy.

11) Zamkniecie obrad.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie do propozycji Uchwaty nr 3:

uw 2020 -03- ¢ 4 Strona 2 7 14




AI R B Us Projekty uchwal na Walne Zgromadzenie

AKkcjonariuszy spétki “Airbus Poland” S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie przyjmuje porzadek obrad w brzmieniu ustalonym przez Zarzad

w ogloszeniu o zwotaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia, zgodnie z art. 402 Kodeksu spétek
handlowych. Zatwierdzenie porzadku obrad Walnego Zgromadzenia jest konieczne dla zapewnienia
prawidlowego przebiegu Zgromadzenia.

UCHWALA NR 4
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI POD FIRMA: , AIRBUS POLAND” SPOLKA AKCYINA
Z DNIA 17 WRZESNIA 2020 ROKU

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt. 1 iart. 395§ 2 pkt. 1 Kodeksu spétek handlowych oraz § 24 ust. 1 pkt.
1 Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1

Zatwierdza sie sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy 2019,

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie do propozycji Uchwaty nr 4;

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie Zarzadu na podstawie art. 393 pkt. 1 iart. 395
§ 2 pkt. 1 Kodeksu spétek handlowych oraz na podstawie Statutu Spotki “Airbus Poland” Spétka Akcyjna.
Sprawozdanie Zarzadu za rok obrotowy 2019 zostato pozytywnie ocenione przez Rade Nadzorcza, ktéra
zarekomendowata je Walnemu Zgromadzeniu do rozpatrzenia i zatwierdzenia, na podstawie uchwaty Rady
Nadzorczej NR 2/VI1/2020 z dnia 14 lipca 2020 roku.

UCHWALA NR 5
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI POD FIRMA: ,AIRBUS POLAND” SPOLKA AKCYINA
Z DNIA 17 WRZESNIA 2020 ROKU

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 1 iart. 395 § 2 pkt. 1 Kodeksu spotek handlowych oraz § 24 ust. 1 pkt.
1 Statutu Spétki, Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1

Zatwierdza sie sprawozdanie finansowe z dziatalnosci Spétki za rok obrotowy 2019, na ktdre sktadaja sie:
Strona 3 z 14
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AI R B Us Projekty uchwal na Walne Zgromadzenie

Akcjonariuszy spélki “Airbus Poland” S.A.

1. Sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzeone na dzier trzydziestego pierwszego grudnia
dwatysigce dziewietnastego roku (2019-12-31), ktére wykazuje po stronie aktywow i pasywow
sume bilansowa wynoszaca 375.175.000,00 ziotych (trzysta siedemdziesiat pie¢ milionéw sto
siedemdziesiat pie¢ tysiecy ztotych 00/100) ;

2. Rachunek zyskéw i strat za rok od pierwszego stycznia dwa tysigce dziewietnastego roku (2019-
01-01) do trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysigce dziewietnastego roku (2019-12-31)
wykazujacy strate netto w kwocie 18.891.000 zitotych (osiemnascie milionéw osiemset
dziewigdldziesigt jeden tysigcy ztotych 00/100);

3. Zestawienie pozostatego zysku catkowitego za rok od pierwszego stycznia dwa tysigce
dziewietnastego roku (2019-01-01) do trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysigce
dziewigtnastego roku (2019-12-31) wykazujace minus 18.891.000 Zlotych (osiemnascie miliondw
osiemset dziewigédziesiat jeden tysiecy ztotych 00/100);

4. zestawienie zmian w kapitale wiasnym za rok od pierwszego stycznia dwa tysigce dziewietnastego
roku (2019-01-01) do trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysiace dziewietnastego roku (2019-
12-31), ktére wykazuje zmniejszenie stanu kapitatu wlasnego o kwote 18.715.000 ztotych
(osiemnascie milionéw siedemset pietnascie tysiecy ztotych 00/ 100);

5. Rachunek przeptywéw pienigznych za okres od dnia pierwszego stycznia dwa tysiace
dziewietnastego roku (2019-01-01) do trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysigce
dziewigtnastego roku (2019-12-31), ktéry wykazuje zwiekszenie stanu érodkéw pienieznych netto
o kwote 24.274.000,00 ztotych (dwadziescia cztery miliony dwiescie siedemdziesiat cztery tysiace
zfotych);

6. Informacje objasniajace do sprawozdania finansowego.

§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie do propozycji Uchwaty nr 5:

Zwyczajne Walne Zgromadzenie zatwierdza sprawozdanie finansowe na podstawie art. 393 pkt. 1 i art.
395 § 2 pkt. 1 Kodeksu spétek handlowych oraz na podstawie Statutu Spétki “Airbus Poland” Spétka
Akcyjna. Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2019 zostato zostato ocenione jako zgodne z ksiegami
i dokumentami oraz stanem faktycznym. Prawidtowoé¢ sporzadzenie sprawozdania finansowego zostata
potwierdzong przez badanie sprawozdania finansowego przez bieglego rewidenta i wydang w jego wyniku
pozytywnej opinii. Réwniez Rada Nadzorcza zdecydowata sie przedstawi¢ te dokumenty wraz ze
sprawozdaniem . Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania finansowego Walnemu Zgromadzeniu do
rozpatrzenia i zatwierdzenia, na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej NR 1/VI11/2020 z dnia 14 lipca 2020
roku.

UCHWALA NR 6
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI POD FIRMA: ,AIRBUS POLAND” SPOLKA AKCYINA
Z DNIA 17 WRZESNIA 2020 ROKU
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AI R B US Projekty uchwal na Walne Zgromadzenie

Akcjonariuszy spétki “Airbus Poland” S.A.

Dziafajac na podstawie art. 395 § 2 pkt. 2 kodeksu spétek handlowych oraz § 24 ust. 1 pkt. 2 Statutu Spétki,
Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Strata netto za okres od dnia pierwszego stycznia dwa tysigce dziewigtnastego roku (2019-01-01) do
trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysigce dziewigtnastego roku (2019-12-31) w kwocie 18.890.773,59
ztotych (osiemnascie milionéw osiemset dziewieédziesigt tysiecy siedemset siedemdziesiat trzy ziote
59/100) zostanie pokryta z kapitatu odtworzonego z zysku z przysztych okreséw.

§2

Uchwata wchodzi w zycie w dniu jej podjecia.

Uzasadnienie do propozycji Uchwaty nr 6:

Zwyczajne Walne Zgromadzenie jest upowaznione do podjgcia decyzji w sprawie podziatu zysku lub
pokrycia straty. Wobec zaistnienia straty w roku obrotowym 2019 Zarzad rekomenduje, aby zgodnie z
dotychczasowg praktyka w Spétce, pokry¢ strate z kapitatu odtworzonego z zysku z przysztych okreséw.
Propozycja Zarzadu zostata przedstawiona Radzie Nadzorczej, ktéra pozytywnie ocenita wniosek Zarzadu
do Walnego Zgromadzenia w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy 2019, co zostato wyrazone uchwale

Rady Nadzorczej NR 3/VI11/2020 z dnia 14 lipca 2020 roku.

UCHWALA NR 7
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI POD FIRMA: , AIRBUS POLAND” SPOLKA AKCYINA
Z DNIA 17 WRZESNIA 2020 ROKU

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 1 kodeksu spétek handlowych oraz § 24 ust. 1 pkt. 1 Statutu Spétki,
Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela sie absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej Panu Sebastianowi Magadzio z wykonywania przez
niego obowiazkéw za okres od dnia pierwszego stycznia dwa tysigce dziewigtnastego roku (2019-01-01)
do dnia trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysigce dziewigtnastego roku (2019-12-31).

§2

Uchwata wchodzi w zycie w dniu jei podjecia.
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AI R B U s Projekty uchwal na Walne Zgromadzenie

Akcjonariuszy spéiki “Airbus Poland” S.A.

Uzasadnienie do propozycji Uchwaty nr 7:

Zwyczajne Walne Zgromadzenie jest upowainione do podjgcia decyzji w sprawie udzielenia absolutorium
cztonkom organéw spétki, zgodnie z art. 393 pkt. 1 kodeksu spétek handlowych.

Udzielenie Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2019 r. jest
uzasadnione prawidtowym wykonywaniem przez niego swoich obowigzkéw.

UCHWALA NR 8
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI POD FIRMA: ,,AIRBUS POLAND” SPOLKA AKCYIJNA
Z DNIA 17 WRZESNIA 2020 ROKU

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 1 kodeksu spétek handlowych oraz § 24 ust. 1 pkt. 1 Statutu Spétki,
Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela sie absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej Panu Joerg Brill z wykonywania przez niego
obowiazkdw za okres od dnia pierwszego stycznia dwa tysigce dziewietnastego roku (2019-01-01) do dnia
trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysigce dziewietnastego roku {(2019-12-31).

§2
Uchwata wchodzi w zycie w dniu jej podjecia.

Uzasadnienie do propozyc;ji Uchwaly nr 8:

Zwyczajne Walne Zgromadzenie jest upowaznione do podjecia decyzji w sprawie udzielenia absolutorium
cztonkom organdéw spétki, zgodnie z art. 393 pkt. 1 kodeksu spétek handlowych.

Udzielenie Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2019 r. jest
uzasadnione prawidtowym wykonywaniem przez niego swoich obowigzkéw.

UCHWALA NR 9
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI POD FIRMA: ,,AIRBUS POLAND” SPOLKA AKCYINA
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AI R B US Projekty uchwal na Walne Zgromadzenie

Akcjonariuszy spélki “Airbus Poland” S.A.

Z DNIA 17 WRZESNIA 2020 ROKU

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt. 1 kodeksu spotek handlowych oraz § 24 ust. 1 pkt. 1 Statutu Spétki,
Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela sie absolutorium czionkowi Rady Nadzorczej Pani Renate Wolf z wykonywania przez nig
obowigzkéw za okres od dnia pierwszego stycznia dwa tysigce dziewigtnastego roku (2019-01-01) do dnia
trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysigce dziewietnastego roku (2019-12-31).

§2
Uchwata wchodzi w zycie w dniu jej podjecia.

Uzasadnienie do propozycji Uchwaty nr 9:

Zwyczajne Walne Zgromadzenie jest upowaznione do podjecia decyzji w sprawie udzielenia absolutorium
cztonkom organéw spétki, zgodnie z art. 393 pkt. 1 kodeksu spotek handlowych.

Udzielenie Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2019 r. jest
uzasadnione prawidtowym wykonywaniem przez niego swoich obowigzkéw,

UCHWALA NR 10
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI POD FIRMA: ,,AIRBUS POLAND” SPOLKA AKCYINA
Z DNIA 17 WRZESNIA 2020 ROKU

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt. 1 kodeksu spétek handlowych oraz § 24 ust. 1 pkt. 1 Statutu Spétki,
Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela sie absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej Panu Jesus de Miguel Rodriguez z wykonywania przez
niego obowigzkéw za okres od dnia pierwszego stycznia dwa tysiagce dziewigtnastego roku (2019-01-01)
do dnia trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysiace dziewigtnastego roku (2019-12-31).

§2

Uchwata wchodzi w zycie w dniu jej podjecia.
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AI R B Us Projekty uchwal na Walne Zgromadzenie

AKcjonariuszy spélki “Airbus Poland” S.A.

Uzasadnienie do propozycji Uchwaty nr 10:

Zwyczajne Walne Zgromadzenie jest upowazinione do podjecia decyzji w sprawie udzielenia absolutorium
cztonkom organéw spétki, zgodnie z art. 393 pkt. 1 kodeksu spétek handlowych.

Udzielenie Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2019 r. jest
uzasadnione prawidtowym wykonywaniem przez niego swoich obowigzkdw.

UCHWALA NR 11
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI POD FIRMA: ,, AIRBUS POLAND” SPOLKA AKCYJNA
Z DNIA 17 WRZESNIA 2020 ROKU

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 1 kodeksu spétek handlowych oraz § 24 ust. 1 pkt. 1 Statutu Spétki,
Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela sig absolutorium cztonkowi Rady Nadzorczej Panu Wojciechowi Siwiriskiemu z wykonywania przez
niego obowigzkéw za okres od dnia pierwszego stycznia dwa tysiace dziewigtnastego roku (2019-01-01)
do dnia trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysigce dziewigtnastego roku (2019-12-31).

§2
Uchwata wchodzi w zycie w dniu iej podjecia.

Uzasadnienie do propozycji Uchwaty nr 11:

Zwyczajne Walne Zgromadzenie jest upowaznione do podjecia decyzji w sprawie udzielenia absolutorium
cztonkom organéw spétki, 2godnie z art. 393 pkt. 1 kodeksu spétek handlowych.

Udzielenie Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2019 r. jest
uzasadnione prawidtowym wykonywaniem przez niego swoich obowigzkéw.

UCHWALA NR 12
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI POD FIRMA: , AIRBUS POLAND” SPGLKA AKCYINA
Z DNIA 17 WRZESNIA 2020 ROKU
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AI R B US Projekty uchwal na Walne Zgromadzenie

Akcjonariuszy spélki “Airbus Poland” S.A.

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 1 kodeksu spétek handlowych oraz § 24 ust. 1 pkt. 1 Statutu Spétki,
Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§2

Uchwata wchodzi w zycie w dniu jej podjecia.

Uzasadnienie do Propozycji Uchwaty nr 12;

Zwyczajne Walne Zgromadzenie jest upowaznione do podjecia decyzji w sprawie udzielenia absolutorium
cztonkom organéw sp6tki, zgodnie z art. 393 pkt. 1 kodeksu spétek handlowych.

Udzielenie Cztonkowi Rady Nadzorczej absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2019 r.jest
uzasadnione prawidtowym wykonywaniem przez niego swoich obowigzkéw.

UCHWALA NR 13
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI POD FIRMA: , AIRBUS POLAND” SPOEKA AKCYINA
Z DNIA 17 WRZE$NIA 2020 ROKU

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt. 1 kodeksu spétek handlowych oraz § 24 ust. 1 pkt. 1 Statutu Spétki,
Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§2

Uchwata wchodzi w Zycie w dniu jej podjecia.

Uzasadnienie do propozycji Uchwaty nr 13:
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AI R B US Projekty uchwal na Walne Zgromadzenie

Akcjonariuszy spéiki “Airbus Poland” S.A.,

Zwyczajne Walne Zgromadzenie jest upowaznione do podjecia decyzji w sprawie udzielenia absolutorium
cztonkom organéw spétki, zgodnie z art. 393 pkt. 1 kodeksu spétek handlowych.

Udzielenie Prezesowi Zarzadu absolutorium Z wykonania obowigzkéw w 2019 r. jest uzasadnione
prawidtowym wykonywaniem przez niego swoich obowigzkéw.

Whniosek o rekomendacje udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw przez: Manuel Eduardo
Heredia Ortiz - Prezesa Zarzadu, zostat przedstawiony Radzie Nadzorczej, ktéra pozytywnie ocenita
wniosek do Walnego Zgromadzenia w sprawie udzielenia absolutorium 2z wykonania obowigzkéw przez
Prezesa Zarzadu, co zostato wyrazone uchwale Rady Nadzorczej NR 4/VII/2020 z dnia 14 lipca 2020 roku.

UCHWALA NR 14
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI POD FIRMA: , AIRBUS POLAND” SPOEKA AKCYINA
Z DNIA 17 WRZESNIA 2020 ROKU

Dziatajgc na podstawie art. 393 pkt. 1 kodeksu spétek handlowych oraz § 24 ust. 1 pkt. 1 Statutu Spétki,
Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela sig absolutorium Cztonkowi Zarzad Pani Beacie Wasilewskiej z wykonywania przez nig obowigzkéw
za okres od dnia dwunastego czerwca dwa tysiace dziewietnastego roku (2019-06-12) do dnia
trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysiace dziewietnastego roku (2019-12-3 1).

§2
Uchwata wchodzi w zycie w dniu iej podjecia.

Uzasadnienie do propozycji Uchwaty nr 14:

Zwyczajne Walne Zgromadzenie jest upowaznione do podjgcia decyzji w sprawie udzielenia absolutorium
cztonkom organéw spétki, zgodnie z art. 393 pkt. 1 kodeksu spétek handlowych.

Udzielenie Czlonkowi Zarzadu absolutorium 7z wykonania obowigzkéw w 2019 r. jest uzasadnione
prawidtowym wykonywaniem przez niego swoich obowigzkéw.

Whiosek o rekomendacje udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkéw przez: Beate Wasilewskg -
Cztonka Zarzadu, zostat przedstawiony Radzie Nadzorczej, ktéra pozytywnie ocenita wniosek do Walnego
Zgromadzenia w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkéw przez Czionka Zarzadu, co
zostato wyrazone uchwale Rady Nadzorczej NR 5/Vil1/2020 z dnia 14 lipca 2020 roku.
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Al R B US Projekty uchwal na Walne Zgromadzenie

Akcjonariuszy spéiki “Airbus Poland” S.A.

UCHWALA NR 15
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI POD FIRMA: ,, AIRBUS POLAND” SPOLKA AKCYINA
Z DNIA 17 WRZESNIA 2020 ROKU

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt. 1 kodeksu spétek handlowych oraz § 24 ust. 1 pkt. 1 Statutu Spétki,
Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela sie absolutorium Cztonkowi Zarzad Panu Markowi Kaweckiemu z wykonywania przez niego
obowigzkéw za okres od dnia pierwszego stycznia dwa tysigce dziewietnastego roku (2019-01-01) do dnia
trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysigce dziewietnastego roku (2019-12-31).

§2

Uchwata wchodzi w zycie w dniu jej podjecia.

Uzasadnienie do propozycji Uchwaty nr 15:

Zwyczajne Walne Zgromadzenie jest upowaznione do podjecia decyzji w sprawie udzielenia absolutorium
cztonkom organéw spétki, zgodnie z art. 393 pkt. 1 kodeksu spétek handlowych.

Udzielenie Cztonkowi Zarzadu absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2019 r. jest uzasadnione
prawidtowym wykonywaniem przez niego swoich obowigzkéw.

Whniosek o rekomendacje udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw przez Marka Kaweckiego -
Cztonka Zarzadu, zostat przedstawiony Radzie Nadzorczej, ktéra pozytywnie ocenita wniosek do Walnego
Zgromadzenia w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw przez Cztonka Zarzadu, co
zostato wyrazone uchwale Rady Nadzorczej NR 6/VI11/2020 z dnia 14 lipca 2020 roku.

UCHWALA NR 16
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI POD FIRMA: ,AIRBUS POLAND” SPOLKA AKCYIJNA
Z DNIA 17 WRZESNIA 2020 ROKU

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt. 1 kodeksu spotek handlowych oraz § 24 ust. 1 pkt. 1 Statutu Spoétki,
Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:
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Al R B Us Projekty uchwal na Walne Zgromadzenie

Akcjonariuszy spélki “Airbus Poland” S.A.

§1
Udziela sie absolutorium Cztonkowi Zarzad Panu Ivan’owi Valcuende Villacorta z wykonywania przez niego
obowiazkéw za okres od dnia pierwszego stycznia dwa tysiace dziewigtnastego roku (2019-01-01) do dnia
dwudziestego czwartego wrzeénia dwa tysigce dziewietnastego roku (2019-09-24).

§2

Uchwata wchodzi w zycie w dniu jej podjecia.

Uzasadnienie do propozycji Uchwaty nr 16:

Zwyczajne Walne Zgromadzenie jest upowaznione do podjecia decyzji w sprawie udzielenia absolutorium
cztonkom organéw spétki, zgodnie z art. 393 pkt. 1 kodeksu spotek handlowych.

Udzielenie Cztonkowi Zarzadu absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2019 r. jest uzasadnione
prawidiowym wykonywaniem przez niego swoich obowigzkéw.

Whiosek o rekomendacje udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkéw przez lvan’a Valcuende
Villacorta, zostat przedstawiony Radzie Nadzorczej, ktéra pozytywnie ocenifa wniosek do Walnego
Zgromadzenia w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw przez Cztonka Zarzadu, co
zostato wyrazone uchwale Rady Nadzorczej NR 7/VI11/2020 z dnia 14 lipca 2020 roku.

UCHWALA NR 17
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI POD FIRMA: ,,AIRBUS POLAND” SPOLKA AKCYINA
Z DNIA 17 WRZESNIA 2020 ROKU

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt. 1 kodeksu spétek handlowych oraz § 24 ust. 1 pkt. 1 Statutu Spétki,
Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela sig absolutorium Cztonkowi Zarzad Panu Francisco Javier Medina Guijo z wykonywania przez niego
obowigzkow za okres od dnia dwudziestego czwartego wrzeénia dwa tysiace dziewigtnastego roku (2019-
09-24) do dnia trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysiace dziewigtnastego roku (2019-12-31) .
§2

Uchwata wchodzi w zycie w dniu jej podjecia.

Uzasadnienie do propozycji Uchwaty nr 17:
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AI R B Us Projekty uchwal na Walne Zgromadzenie

Akcjonariuszy spétki “Airbus Poland” S.A.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie jest upowaznione do podjecia decyzji w sprawie udzielenia absolutorium
cztonkom organéw spétki, zgodnie z art. 393 pkt. 1 kodeksu spétek handlowych.

Udzielenie Cztonkowi Zarzadu absolutorium 2 wykonania obowigzkéw w 2019 r. jest uzasadnione
prawidtowym wykonywaniem przez niego swoich obowigzkdw.

Whiosek o rekomendacje udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkéw przez Francisco Javier Medina
Guijo - Cztonka Zarzadu, zostat przedstawiony Radzie Nadzorczej, ktéra pozytywnie ocenita wniosek do
Walnego Zgromadzenia w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowiazkéw przez Cztonka
Zarzadu, co zostato wyrazone uchwale Rady Nadzorczej NR 8/Vii1/2020 z dnia 14 lipca 2020 roku.

UCHWALA NR 18
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI POD FIRMA: ,, AIRBUS POLAND” SPOLKA AKCYINA
Z DNIA 17 WRZESNIA 2020 ROKU

Dziatajac na podstawie art. 393 pkt. 1 kodeksu spétek handlowych oraz § 24 ust. 1 pkt. 1 Statutu Spétki,
Walne Zgromadzenie uchwala, co nastepuje:

§1
Udziela sig absolutorium Cztonkowi Zarzad Panu Grzegorzowi Janowi Walczakowi z wykonywania przez
niego obowigzkdéw za okres od dnia pierwszego stycznia dwa tysigce dziewietnastego roku (2019-01-01)
do dnia trzydziestego pierwszego grudnia dwa tysigce dziewietnastego roku (2019-12-31).

§2

Uchwata wchodzi w zycie w dniu jej podjecia.

Uzasadnienie do propozycji Uchwaty nr 18:

Zwyczajne Walne Zgromadzenie jest upowaznione do podjecia decyzji w sprawie udzielenia absolutorium
cztonkom organéw spétki, zgodnie z art. 393 pkt. 1 kodeksu spétek handiowych.

Udzielenie Cztonkowi Zarzadu absolutorium z wykonania obowigzkéw w 2019 r. jest uzasadnione
prawidtowym wykonywaniem przez niego swoich obowigzkdw.

Whniosek o rekomendacje udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw przez Grzegorza Jana
Walczaka - Cztonka Zarzadu, zostat przedstawiony Radzie Nadzorczej, ktéra pozytywnie ocenita wniosek
do Walnego Zgromadzenia w sprawie udzielenia absolutorium z wykonania obowigzkéw przez Cztonka
Zarzadu, co zostato wyrazone uchwale Rady Nadzorczej NR 9/VI11/2020 z dnia 14 lipca 2020 roku.
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AI R B US Projekty uchwal na Walne Zgromadzenie

Akcjonariuszy spétki “Airbus Poland” S.A.

UCHWALA NR 19
ZWYCZAINEGO WALNEGO ZGROMADZENIA
SPOLKI POD FIRMA: ,, AIRBUS POLAND” SPOLKA AKCYINA
ZDNIA 17 WRZESNIA 2020 ROKU

§1

Zwyczajne Walne Zgromadzenie spétki pod firma: Airbus Poland spétka akcyjna z siedzibg w Warszawie
wybiera na dostawce ustugi dematerializacji akcji i prowadzenia rejestru akcjonariuszy Santander Bank
Polska S.A. - Santander Biuro Maklerskie, wyodrebniong organizacyjnie jednostka Santander Bank Polska
S.A. z siedzibg w Warszawie, adres: al. Jana Pawta || 17, 00-854 Warszawa, zarejestrowanego w Sadzie
Rejonowym dla m. st. Warszawy w Warszawie, XiI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
pod nr KRS 0000008723, NIP: 8960005673, o kapitale zaktadowym w wysokoéci 1.020.883.050 zt, w petni
wptaconym.

§2

Uchwata wchodzi w zycie w dniu jej podjecia.

Uzasadnienie do propozycji Uchwaty nr 19:

Zgodnie z ustawa z dnia 30 sierpnia 2019 r, o zmianie ustawy - Kodeks spétek handlowych oraz niektérych
innych ustaw (Dz.U. z 2019 r. poz. 1798), poczawszy od 1 stycznia 2021 r. w miejsce dotychczasowego
obowiazku prowadzenia ksiegi akcyjnej ustawodawca nakazuje, aby wszystkie akcje spétki niepublicznej
byly zarejestrowane w rejestrze akcjonariuszy albo w depozycie papieréw wartosciowych. Walne
Zgromadzenie akcjonariuszy dokonuje wyboru podmiotu prowadzacego rejestr akcjonariuszy, a Zarzad
podpisuje umowe. Rekomendacja Zarzadu dokonania wyboru Santander Bank Polska S.A. - Santander
Biuro Maklerskie wynika z przeprowadzonej procedury wyboru dostawcy. W toku postepowania zebrano
4 oferty, z ktérych najkorzystniejsza okazata si¢ oferta Santander Bank Polska S.A. Formularz wyboru
dostawcy oraz oferta Santander Bank Polska S.A. - Santander Biuro Maklerskie wraz z projektem umowy
stanowia zatgcznik do niniejszego uzasadnienia.
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Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

W dniu 24 czerwca 2020 roku Zarzad zatwierdzil sprawozdanie finansowe Airbus Poland S.A. sporzadzone zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaly zatwierdzone przez Uni¢ Europejska
("MSSF UE"), na ktdre sktadaja sie:

1. Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien
31 grudnia 2019 roku ktére po stronie aktywow i pasywow
wykazuje sume: 374 175 tysi¢cy zlotych

2. Rachunek zyskow i strat za rok

Od dnia 1 stycznia 2019 roku
do dnia 31 grudnia 2019 roku ktory wykazuje stratg netto w wysokoscei: (18 891) tysiecy zlotych

3. Zestawienie pozostalej straty calkowitej za rok

Od dnia 1 stycznia 2019 roku ktére wykazuje pozostaly strate catkowitg
do dnia 31 grudnia 2019 roku ogdtem w wysokosci: (18 891) tysigcy zlotych

4. Zestawienie zmian w kapitale wlasnym za rok

Od dnia 1 stycznia 2019 roku ktére wykazuje zmniejszenie stanu
do dnia 31 grudnia 2019 roku kapitalu wlasnego o kwotg: (18 715) tysiecy zlotych

5. Rachunek przeplywéw pieni¢znych za rok
Od dnia 1 stycznia 2019 roku ktéry wykazuje zwigkszenie stanu §rodkow
do dnia 31 grudnia 2019 roku pienigznych netto 24274 tysiecy zlotych

6. Informacje objasniajace do sprawozdania finansowego

Zarzad Airbus Poland S.A.
Francisco Javier Medina Gujio
Manuel Herieda Ortiz Marek Kawecki Czionek Zarzqdu
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Sprawozdanie z sytuacji finansowe;j

AKTYWA Nota 31.12.2019 31.12.2018
Aktywa trwale MSSFI6 MSR17
Rzeczowe aktywa trwate 12 94 842 62 137
Wartosci niematerialne 13 5298 8451
Nieruchomo$ci inwestycyjne 14 28 799 12 815
Aktywa z tytuhu podatku dochodowego 16 6101 2082
Pozostale inwestycje dlugoterminowe 15 893 744
Aktywa trwale razem 135933 86 229
Aktywa obrotowe
Zapasy 17 155 614 105 337
Naleznosci z tytutu dostaw i ushug oraz pozostate naleznosci 18 29 674 44 251
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 19 52 411 28 137
Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy 543 12
Aktywa obrotowe razem 238 242 177 737
Aktywa razem 374 175 263 966
PASYWA
Kapital wlasny
Kapitat zakladowy przed przeszacowaniem 20 34078 34078
Korekta z tytulu przeszacowania kapitatu zakladowego 7202 7202
Kapital zaktadowy * 41 280 41 280
Kapital z przeszacowania 350 173
Zakumulowane zyski/straty, w tym: 23923 42 814
Zysk netto (18 891) 3389
Kapital wlasny razem 65 553 84 267
Zobowigzania
Zobowigzania dlugoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostale 24 52 002 859
zobowigzania
Rezerwy z tytuli §wiadczefi pracowniczych 22 17 285 16 721
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 16 - -
Zobowigzania z tytutu kredytéw, pozyczek 21 - -
Zobowigzania dlugoterminowe razem 69 287 17 580
Zobowiazania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytulu kredytow, pozyczek 21 48 958 43 769
Rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 22 2376 2044
Zobowigzania z tytulu podateku dochodowego 11 - -
Zobowiazania z tytuhi dostaw i ustug oraz pozostale 24 188 001 114 211
zobowiazania
Rezerwy 23 - 2095
Zobowigzania krotkoterminowe razem 239 335 162 119
Zobowigzania razem 308 622 179 699
Pasywa razem 374 175 263 966

*Kapital zakiadowy zostal przeszacowany zgodnie z MSR 29.



przedstawiono w tysigcach zlotych)

Rachunek zyskéw i strat

Airbus Poland S.A. ~ Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoficzony 31 grudnia 2019 roku (wszystkie dane liczbowe

01.01.2019 -  01.01.2018 -
Nota 31.12.2019 31.12.2018
Przychody ze sprzedazy 5 233 633 243 443
Pozostate przychody 6 10 815 7 853
Zmiana stanu wyrobéw gotowych i produkeji 20 405 11 305
niezakonczonej
Zuzycie materialow i energii (95 564) (80 530)
Swiadczenia pracownicze 8 (81 747) (79 758)
Amortyzacja (12 945) (11 945)
Pozostate koszty 7 (93 565) (82297)
Zysk ze sprzedazy (18 968) 8071
(Koszty)/Przychody finansowe netto 9 (2 196) (5 042)
Koszty finansowe MSSF 16 9 (1623) -
Zysk brutto 22 787) 3029
Podatek dochodowy 10 3896 360
Zysk netto (18 891) 3389
Zestawienie pozostatego zysku calkowitego
Zysk netto (18 891) 3389
Inne calkowite dochody - -
Przeszacowanie aktywdw finansowych = -
dostepnych do sprzedazy
Pozostaly zysk catkowity ogélem (18 891) 3389
Zestawienie zmian w kapitale wlasnym
Kapitat
Kapitat Zakumulowane Kapitat z wilasny
zaktadowy zyski straty ~ przeszacowania razem
Kapitat wlasny na dziei 1 stycznia 2018 r. 41280 39426 (59) 80 647
Zysk netto za rok 2018 - 3 389 232 3621
Przeszacowanie aktywdw finansowych - - -
dostgpnych do sprzedazy
Kapitat wlasny na dzies: 31 grudnia 2018 r. 41 280 42 815 173 84 268
Kapital wiasny na dzien 1 stycznia 2019 r. 41 280 42 815 173 84 268
Zysk netto za rok 2019 - (18 891) 176 (18715)
Przeszacowanie aktywow finansowych - - - -
dostepnych do sprzedazy
Kapital wlasny na dziei 31 grudnia 2019 r., 41 280 23924 349 65 553

Pokrycie straty za rok 2019 jest planowne zyskiem wygencrowanym w nastepnych latach obrotowych.
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Rachunek przeptywéw pienigznych
Nota  01.01.2019-  01.01.2018 -
31122019  31.12.2018

Przeplywy Srodkéw pienieznych z dzialalnosci operacyjnej

Zysk netto (18 891) 3389
Korekty: 43 066 (20 431)
Amortyzacja rzeczowych aktywow trwatych oraz nieruchomosci 12, 14 9353 8 650
inwestycyjnych
Amortyzacja wartoéci niematerialnych 13 3369 3292
(Zyski) / straty z tytutu réznic kursowych 525 3300
Zyski z tytulu dziatalnosci inwestycyjnej 15 29 n
(Zyski) / straty ze sprzedazy srodkdéw trwatych 12 (316) -
Odsetki - -
Zmiana stanu rezerw 22,23 (28 318) 3 693
Zmiana stanu naleznosci 18 14 577 (14 403)
Zmiana stanu zapasow 17 (50 276) (31 963)
Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych oraz pozostatych, 24 98 205 6 753
z wylaczeniem kredytéw i pozyczek
Podatek dochodowy 10 (3 896) (360)
Inne (186) 678
Srodki pieni¢Zne netto z dzialalnosci operacyjnej 24 175 (17 042)
Podatek dochodowy zaptacony (123) (1 445)
Srodki pieni¢zne z dzialalnosci operacyjnej 24 052 (18 487)

Przeplywy $rodkéw pienigznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Sprzedaz wartosci niematerialnych oraz rzeczowych $rodkow = -

trwatych

Nabycie wartosci niematerialnych oraz rzeczowych $rodkéw (7211) (4 608)

trwatych
Srodki pienigzne netto z dzialalnosci inwestycyjnej (7 211) (4 608)
Przeplywy Srodkéw pienigznych z dzialalnosci finansowej

Zaciagnigcie kredytow i pozyczek (CashPool) 21 5427 -

Dotacje - otrzymane 6 2 006 926

Dotacje - zwrdcone 7 - (1 604)

Splata kredytéw i pozyczek 21 - (22 421)
. Odsetki zaplacone - -
Srodki pieni¢zne netto z dzialalnosci finansowej 7433 (23 099)
Przeplywy pienigzne netto, razem 24274 (46 194)
Bilansowa zmiana stanu srodkéw pienigznych 24274 (46 194)
W tym : zmiana stanu $rodkéw pienigznych z tyt. réznic kursowych - -
Srodki pienigzne na poczatek okresu 28 137 74 331
Srodki pieni¢zne na koniec okresu 19 52 411 28 137
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Informacje objasniajace do sprawozdania finansowego
1. Podstawowa dzialalno$¢ Spélki

Sprawozdanie finansowe Airbus Poland S.A. obejmuje rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2019 roku oraz zawiera
dane poréwnawcze za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2018 roku.

Airbus Poland S.A. ("Spétka™) jest spélks akcyjng zarejestrowana w Polsce. Siedziba Spotki miesci sie w
Warszawie przy Alei Krakowskiej 110/114,

Spolka jest wpisana do rejestru przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy, XIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, pod numerem KRS 0000070080. Spolce
nadano numer statystyczny REGON 010843400.

Czas trwania Spéiki jest nieoznaczony.

Przedmiotem dziatalnodci Spotki jest:

* Produkcja statkéw powietrznych, statkéw kosmicznych i podobnych maszyn,

e Naprawa i konserwacja statkéw powietrznych i statkéw kosmicznych,

¢ Dziatalnos¢ uslugowa zwigzana z lesnictwem

o Pozostala dzialalno$¢ zwigzana z udostgpnianiem pracownikéw

e Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wlasnymi lub dzierzawionymi,

e Pozaszkolne formy edukacji z zakresu nauki jazdy i pilotazu,

o Drzialalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne,

* Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczo technicznych,

* Drialalno$¢ ushugowa wspomagajaca transport lotniczy,

* Dzialalno$¢ rachunkowo - ksiggowa; doradztwo podatkowe

o  Dziatalnos¢ zwigzana z administracyjng obsluga biura, wlaczajac dziatalnosé wspomagajaca oraz pozostata
dzialalno$¢ wspomagajgca prowadzenie dziatalnosci gospodarczej

W 2019 roku dzialalno$¢ Spétki byla prowadzona w Polsce.

Jednostka dominujgcy najwyzszego szczebla jest Airbus SE. z siedzibg w Amsterdamie, ktéra sporzadza
sprawozdanie skonsolidowane dla calej grupy Airbus.

2. Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego
a ) Oswiadczenie zgodnosci

Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej, ktére zostaly zatwierdzone przez Uni¢ Europejska, zwanymi dalej ,MSSF UE”, a w zakresie
nieuregulowanym powyzszymi standardami, zgodnie z wymogami ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci oraz wydanych na jej podstawie przepiséw wykonawczych.

Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaly zatwierdzone przez Uni¢ Europejska,
zawicraja ~ wszystkie =~ Migdzynarodowe  Standardy  Rachunkowosci, Migdzynarodowe Standardy
Sprawozdawczosci Finansowej, zwigzane z nimi interpretacje, poza wymienionymi ponizej standardami i
interpretacjami, ktére oczekuja na zatwierdzenie przez Uni¢ Europejska oraz standardami i interpretacjami, ktore
zostaly zatwierdzone przez Unig¢ Europejska, ale nie weszly jeszcze w zycie.

Spotka nie skorzystata z mozliwosci wezesniejszego zastosowania nowych standardéw, ktore zostaly juz
opublikowane oraz zatwierdzone przez Unig¢ Europejska, a ktére stosuje do rocznych okreséw rozpoczynajacych
si¢ po dniu 1 stycznia 2019 (podane ponizej).
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b)

liczbowe przedstawiono w tysigcach ztotych)

Nowe Standardy zatwierdzone przez UE, ktére wejda w zycie po dniu bilansowym i nie zostaly
zastosowane przez Spélke oraz nowe Standardy i Interpretacje oczekujace na zatwierdzenie przez UE

Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej, zawieraja wszystkie Migdzynarodowe Standardy
Rachunkowosci, Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci F inansowej, zwigzane z nimi Interpretacje
poza wymienionymi ponizej Standardami i Interpretacjami, ktére oczekuja na zatwierdzenie przez Unig
Europejsky oraz Standardami i Interpretacjami, ktére zostaly zatwierdzone przez Uni¢ Europejska, ale nie
* MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia migdzyokresowe (opublikowano dnia 30 stycznia 2014 roku) — zgodnie z
decyzjg Komisji Europejskiej proces zatwierdzania standardu w wersji wstepnej nie zostanie zainicjowany
przed ukazaniem si¢ standardu w wersji ostatecznej - do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego niczatwierdzony przez UE — majacy zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sig
dnia 1 stycznia 2016 roku lub p6znie;j;
* Zmiany do MSSF 10 i MSR 28 Transakcje sprzedazy lub wniesienia aktywéw pomi¢dzy inwestorem a jego
jednostka stowarzyszona lub wspélnym przedsigwzigciem (opublikowano dnia 11 wrzesnia 2014 roku) —
prace prowadzace do zatwierdzenia niniejszych zmian zostaly przez UE odlozone bezterminowo - termin
wejécia w zycie zostal odroczony przez RMSR na czas nieokreslony;
* MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe (opublikowano dnia 18 maja 2017 roku) - do dnia zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE - majacy zastosowanie dla okreséw
rocznych rozpoczynajacych sig dnia 1 stycznia 2021 roku lub pézniej;
* Zmiany do Odniesien do Zalozen Koncepcyjnych zawartych w Migdzynarodowych Standardach
Sprawozdawczosci Finansowej (opublikowano dnia 29 marca 2018 roku) — majace zastosowanie dla okreséw
rocznych rozpoczynajacych sig dnia 1 stycznia 2020 roku lub pézniej;
* Zmiany do MSSF 3 Polaczenia jednostek (opublikowano dnia 22 pazdziernika 2018 roku) — majace
zastosowanie dla okres6w rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2020 roku lub pozniej;
* Zmiany do MSR 1 i MSR 8: Definicja istotno$ci (opublikowano dnia 31 pazdziernika 2018 roku) — majgce
zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2020 roku lub pdzniej;
* Zmiany do MSSF 9, MSR 39 i MSSF 7: Reforma wskaznikéw referencyjnych stép procentowych
(opublikowano dnia 26 wrze$nia 2019 roku) — majgce zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych
si¢ dnia 1 stycznia 2020 roku lub pézniej;
* Zmiany do MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych: Podzial zobowigzanh na krétkoterminowe i
dlugoterminowe (opublikowano dnia 23 stycznia 2020 roku) — do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE — majace zastosowanie dla okreséw roczunych
rozpoczynajacych si¢ dnia 1 stycznia 2022 roku lub péznie;.
Daty wejscia w zycie s3 datami wynikajgcymi z treéci standardéw ogloszonych przez Rade ds. Migdzynarodowej
Sprawozdawczosci Finansowej. Daty stosowania standardéw w Unii Europejskiej moga rozni¢ si¢ od dat
stosowania wynikajacych z tresci standardéw i s3 oglaszane w momencie zatwierdzenia do stosowania przez Unie
Europejska.
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¢}  Podstawa sporzadzenia sprawozdania finansowego

Dane w sprawozdaniu finansowym zostaly podane w zlotych polskich, ktéry jest waluty prezentacji i walutg
funkcjonalng Spétki, po zaokragleniu do pelnych tysigcy (tys. zi). Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone w
oparciu o zasadg kosztu historycznego, za wyjatkiem aktywow i pasywéw wycenianych wedlug wartosci godziwej:
instrumentéw pochodnych oraz instrumentéw finansowych wycenianych wedtug wartodci godziwej przez wynik
finansowy.

Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy oraz grupy do zbycia s3 wyceniane w wartoéci bilansowej jednak nie
wyzszej od wartosci godziwej pomniejszonej o koszty sprzedazy.

Sporzgdzenie sprawozdania finansowego zgodnie z MSSF UE wymaga od Zarzadu osadow, szacunkéw 1 zalozen,
ktére majg wplyw na przyjete zasady oraz prezentowane wartosci aktywéw, pasywéw, przychodéw oraz kosztéw.
Szacunki oraz zwigzane z nimi zatozenia opieraja sig na do$wiadczeniu historycznym oraz innych czynnikach, ktére
$3 uznawane za racjonalne w danych okolicznosciach, a ich wyniki daja podstawe osadu, co do wartodci bilansowej
aktywéw i zobowigzan, ktéra nie wynika bezpoérednio z innych zrodet. Faktyczna wartosé moze réznié si¢ od
warto$ci szacowanej.

d) Zalozenie kontynuacji dzialalnosci gospodarczej

Sprawozdanie finansowe Spétki za rok zakoficzony 31.12.2019 wykazalo strate netto w wysokosci 19.326 oraz
ujemny kapitat pracujacy w kwocie 1.093, jednakze Zarzad Spétki nie stwierdza okolicznosci zagrozenia konynuacji
dzialanodci, poniewaz Spétka posiada niewykorzystany limit CashPool w kwocie 8.057 PLN (1.874 EUR) oraz
zakontraktowany poziom przychodéw na rok 2020 w 121% osiggnigtych przychodéw w roku 2019.

Sporzadzenie sprawozdania finansowego Spétki wymaga od Zarzadu dokonania osadéw, szacunkéw oraz zatozed,
ktére majg wplyw na prezentowane przychody, koszty, aktywa i zobowigzania i powigzane z nimi noty oraz
ujawnienia dotyczgce zobowigzan warunkowych, Niepewnosé co do tych zatozen i szacunkéw moze spowodowaé
istotne korekty wartosci bilansowych aktywéw i zobowigzah w przyszlosei.

Pandemia koronawirusa COVID-19 jest zdarzeniem, kiére wplywa na globalng sytuacj¢ makroekonomiczng oraz
diugofalows perspektywe rozwoju branzy lotniczej, co moze przelozy¢ si¢ na sytuacj¢ i perspektywy rozwoju Spolki
w ujgciu krétko- i diugoterminowym. Zdaniem Zarzadu wplyw pandemii jest zdarzeniem nie wymagajacym korekty
w sprawozdaniu finansowym za rok 2019.

Zgodnie z powyzszym sprawozdanie finansowe za rok 2019 zostalo przygotowane przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez Spélke w dajacej sig przewidzieé przyszlosci, nie krécej niz w okresie 12 miesiecy
od dnia 31 grudnia 2019 roku.

3. Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci

Zasady polityki rachunkowosci przedstawione ponizej stosowane byly w odniesieniu do wszystkich okresow
zaprezentowanych w sprawozdaniu finansowym.

a) Waluty obce

() Transakcje w walucie obcej

Transakcje wyrazone w walutach obcych w dniu dokonania transakcji ujmowane s3 w zlotych przy zastosowaniu
kursu kupna lub kursu sprzedazy walut z dnia zawarcia transakcji stosowanym przez bank, z ktérego ustug jednostka
korzysta. Pozycje pienigzne aktywéw i pasywéw wyrazone w walucie obcej s przeliczane na dziefi bilansowy
wedlug sredniego kursu NBP dla danej waluty obowigzujacy na ten dzien. Réznice kursowe wynikajace z
rozliczenia transakcji w walutach obcych oraz wyceny bilansowej aktywéw i pasywdéw pienigznych wyrazonych w
walutach obeych ujmowane s3 w rachunku zyskéw i strat. Niepieni¢zne pozycje aktywéw i zobowigzan wyceniane
wedhug kosztu historycznego w walucie obcej sa przeliczane wedlug sredniego kursu NBP obowiazujacego w dniu
dokonania transakcji. Niepieni¢zne pozycje bilansowe wyrazone w walucie obcej wyceniane wedlug wartosci
godziwej s przeliczane wedtug éredniego kursu NBP obowigzujgcego na dziefi szacowania wartoéci godziwej.
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b) Instrumenty finansowe

(D) Instrumenty finansowe inne ni; instrumenty pochodne

Pozyczki, naleznogei i depozyty ujmowane sg w dacie powstania. Wszystkie pozostale aktywa finansowe (w tym
aktywa wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy) sa ujmowane w dniu dokonania transakcji, w
ktérym Spoéika staje sig strong wzajemnego zobowigzania dotyczacego danego instrumentu finansowego.

Spétka zaprzestaje ujmowaé aktywa finansowe w momencie wygasnigcia praw wynikajacych z umowy do
otrzymywania przeplywéw pienigznych z tego aktywa, lub od momentu, kiedy prawa do otrzymywania przeptywdéw
pienigznych z aktywa finansowego s przekazywane w transakcji przenoszacej zasadniczo wszystkie znaczace
ryzyka i korzysci wynikajace z ich wiasnoéci. Kazdy udziat w przekazywanym aktywie finansowym, ktdry jest
utworzony lub pozostaje w posiadaniu Spéiki jest traktowany jako osobne aktywo lub zobowiazanie.

Aktywa i zobowiazania finansowe kompensuje si¢ ze sobg i wykazuje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w
kwacie netto, wylacznie jesli Spélka posiada wazny prawnie tytul do kompensaty okreslonych aktywéw i
zobowigzaf finansowych lub zamierza rozliczy¢ dana transakcje w wartoéci netto poddanych kompensacie
skladnikéw aktywéw i zobowigzar finansowych lub zamierza jednoczetnie podlegajace kompensacie aktywa
finansowe zrealizowaé, a zobowigzania finansowe rozliczyc.

Spétka posiada nastgpujgce instrumenty finansowe inne niz pochodne aktywa finansowe: aktywa finansowe
wyceniane wedlug warto$ci godziwej przez wynik finansowy, aktywa finansowe utrzymywane do terminu
wymagalnosci, poZyczki i naleznogci oraz aktywa finansowe dostepne do sprzedazy.

Aktywa finansowe wyceniane wedlug wartosci godziwej przez wynik finansowy

Aktywa finansowe s3 klasyfikowane jako inwestycja wyceniana wedhig wartosci godziwej przez wynik finansowy,
jedli s3 przeznaczone do obrotu lub zostaly wyznaczone jako wyceniane wedlug warto$ci godziwej przez wynik
finansowy przy poczatkowym ujeciu. Aktywa finansowe s3 zaliczanc do wycenianych wedhug wartosci godziwej
przez wynik finansowy, jesli Spotka aktywnie zarzadza takimi inwestycjami i podejmuje decyzje odnosnie kupna i
sprzedazy na podstawie ich wartosci godziwej. Po poczatkowym ujeciu, koszty transakcyjne zwiazane z inwestycja
zostajg ujgte jako zysk lub strata biczacego okresu w dacie poniesienia. Wszelkie zyski i straty dotyczace tych
inwestycji ujmowane s3 jako zysk lub strata biezacego okresu.

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci

Jesli Spotka ma zamiar i mozliwoé¢ utrzymywania dhuznych papieréw wartosciowych (bonéw i obligacji Skarbu
Panstwa i innych) do terminu wymagalnosci, zostajg one zaklasyfikowane do aktywéw finansowych utrzymywanych
do terminu wymagalnosci. Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci s3 poczatkowo ujmowane
wedtug wartodei godziwej powigkszonej o bezposrednio dajace si¢ przyporzadkowaé koszty transakcyjne. Wycena
aktywéw finansowych w terminie pézniejszym odbywa si¢ wediug zamortyzowanego kosztu z zastosowaniem
metody efektywnej stopy procentowej, po pomniejszeniu o ewentualne odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.

Zbycie lub przeklasyfikowanie wigkszej niz nieznaczacej kwoty aktywow finansowych utrzymywanych do terminu
wymagalnosci, w terminie innym niz blisko uptywu terminu wymagalnosci, powoduje, iz Spotka przekwalifikowuje
wszystkie inwestycje utrzymywane do terminu wymagalnoéci do inwestycji dostgpnych do sprzedazy oraz
powoduje, iz do kofica roku obrotowego oraz przez dwa kolejne lata obrotowe Spétka nie moze ujmowaé
nabywanych inwestycji do kategorii instrumentéw finansowych utrzymywanych do terminu wymagalnosci.
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Pozyczki i naleznosci

Pozyczki i naleznosci sg aktywami finansowymi, o ustalonych lub mozliwych do ustalenia platnosciach, ktére nie sg
notowanc na aktywnym rynku. Takie aktywa s3 poczatkowo ujmowane wedlug wartoéci godziwej powigkszonej o
bezposrednio dajace si¢ przyporzadkowaé koszty transakcyjne. Wycena pozyczek i naleznosci w terminie
péznigjszym odbywa si¢ wedhug zamortyzowanego kosztu, z zastosowaniem metody efektywnej stopy procentowe;j,
Po pomniejszeniu 0 ewentualne odpisy aktualizuigce z tytulu utraty wartosci,

Pozyczki i naleznosci obejmujg naleznosci z tytutu dostaw i ushug oraz inne naleznogci.

Srodki pienigine i ich ekwiwalenty obejmuja $rodki pienigzne w kasie oraz depozyty bankowe na zgdanie o
poczatkowym okresie zapadalnoci do trzech miesigcy. Saldo $rodkow pienigznych i ich ekwiwalentéw wykazane w
skonsolidowanym rachunku przeplywéw pienieznych sktada si¢ z okreslonych powyzej srodkéw pienigznych i ich
ekwiwalentow, pomniejszonych dodatkowo o niesptacone kredyty w rachunkach biezacych, stanowiace integralng
czgsé systemu zarzgdzania $rodkami pienieznymi Spétki.

Spélka ujmuje aktywa finansowe wynikajace z uméw na ushige koncesjonowang w momencie, kiedy posiada
bezwarunkowe umowne prawo do otrzymania érodkéw pienieznych lub innych aktywow finansowych od lub na
polecenie udzielajgcego koncesji na budowe lub ulepszenie infrastruktury. Aktywa te w poczatkowym ujeciu s3
wyceniane w wartosci godziwej, wycena w terminie pézniejszym odbywa si¢ wedhig zamortyzowanego kosztu.

Jezeli Spélka otrzymuje wynagrodzenie za ushugi budowlane czesciowo w formie aktywdw finansowych i czeéciowo
w formie wartosci niematerialnych, wéwczas poczatkowo kazdy skladnik otrzymanego lub naleZnego
wynagrodzenia jest ujmowany osobno wedtug wartosci godziwej otrzymanego lub naleznego wynagrodzenia.

Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy

Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy obejmuja inne niz pochodne aktywa finansowe wyznaczone jako dostepne
do sprzedazy i niesklasyfikowane w zadnej z poprzednich kategorii. Inwestycje Spétki w kapitalowe papiery
wartosciowe (equity securities) oraz niektére dhuzne papiery wartosciowe sa klasyfikowane jako aktywa finansowe
dostepne do sprzedazy.

Po poczatkowym ujeciu aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy sa wyceniane wedlug wartoéci godziwej, a skutki
zmiany wartoéci godziwej, inne niz odpisy z tytulu utraty wartoéci oraz réznice kursowe od instrumentéw
kapitatowych dostgpnych do sprzedazy, s3 ujmowane w innych catkowitych dochodach i prezentowane w kapitalach
jako kapital z aktualizacji wyceny. Na dzien wylgczenia inwestycji z ksigg rachunkowych, skumulowang wartosé
zyskéw lub strat ujetych uprzednio w innych catkowitych dochodach ujmuje si¢ w rachunku zyskéw i strat.

Zobowiqzania finansowe nie bgdgce instrumentami pochodnymi

Wyemitowane instrumenty dhuzne oraz zobowigzania podporzadkowane 53 ujmowane w ksiggach rachunkowych
Spolki na dziefi ich powstania. Wszystkie pozostale zobowiazania finansowe, w tym zobowigzania wyceniane
wedlug wartodci godziwej przez wynik finansowy, sg ujmowane na dziet zawarcia transakcji, w ktérej Spétki staje
sig strong umowy zobowigzujacej do wydania instrumentu finansowego.

Spélka wylacza z ksiag zobowigzanie finansowe, kiedy zobowiazanie zostanie sptacone, umorzone lub ulegnie
przedawnieniu.

Aktywa i zobowigzania finansowe kompensuje si¢ ze soba i wykazuje w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w
kwocie netto, wylacznie jesli Spétka posiada wazny prawnie tytul do kompensaty okreslonych aktywow i
zobowigzah finansowych lub zamierza rozliczyé dang transakcje w wartosci netto poddanych kompensacie
skladnikéw aktywéw i zobowigzari finansowych Iub zmierza jednoczesnie podlegajace kompensacie aktywa
finansowe zrealizowac, a zobowigzania finansowe rozliczyé.
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Spoéika posiada nastepujace zobowigzania finansowe nie bedgce instrumentami pochodnymi: pozyczki, kredyty w
rachunku biezgcym oraz zobowigzania handlowe oraz pozostale zobowiazania,

Tego typu zobowigzania finansowe poczatkowo ujmowane s wedhig wartosci godziwej powigkszonej o dajace sie
bezposrednio przyporzadkowaé koszty transakcyjne. Po poczatkowym ujeciu zobowigzania te wycenianie sa wedlug
zamortyzowanego kosztu przy uzyciu metody efektywnej stopy procentowe;.

(ii) Kapital wlasny

Akcje zwylde

Akcje zwykle ujmuje si¢ w kapitale wlasnym. Koszty bezposrednio zwigzane z emisja akeji zwyktych i opcji na
akeje, skorygowane o wplyw podatkéw, pomniejszaja warto$é kapitahy.

¢) Pochodne instrumenty finansowe, w tym rachunkowo$¢ zabezpieczen

Spotka nie stosuje rachunkowoéci zabezpieczen. Spéltka nie zidentyfikowata wbudowanych instrumentéw
pochodnych wymagajacych wydzielenia i wyceny wedhug wartosci godziwej.

d) Rzeczowe aktywa trwale

(i)  Wlasne skladniki rzeczowych aktywéw trwalych

Skladniki rzeczowych aktywéw trwalych ujmuje si¢ w ksiggach wedlug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia
pomniejszonych o odpisy amortyzacyjne oraz odpisy z tytutu utraty wartogci. Cena nabycia obejmuje ceng zakupu
skladnika majatku (1j. kwotg nalezng sprzedajgcemu, pomniejszong o podlegajace odliczeniu podatki: od towaréw i
ushug oraz akcyzowy), obcigzenia o charakterze publicznoprawnym (w przypadku importu) oraz koszty
bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem sktadnika majatku do stanu zdatnego do uzywania, lgcznie z
kosztami transportu, jak tez zatadunku, wyladunku i skladowania. Rabaty, opusty oraz inne podobne zmniejszenia i
odzyski zmniejszajg ceng nabycia skladnika aktywoéw.

Koszt wytworzenia skladnika $rodkéw trwalych oraz srodkéw trwalych w budowie obejmuje 0gdét kosztdw
poniesionych przez jednostkg¢ w okresie jego budowy, montazu, przystosowania i ulepszenia poniesionych do dnia
przyjecia takiego sktadnika majatkowego do uzywania (lub do dnia bilansowego, jesli skladnik nie zostat jeszcze
oddany do uzywania), w tym réwniez niepodlegajacy odliczeniu podatek od towaréw i ushug oraz podatek
akeyzowy.

Budynki i budowle oraz samoloty na dzien zastosowania po raz pierwszy przez Spétke MSSF UE tj. na dzien
01.01.2005 roku wykazane zostaly w bilansie wg. zakladanego kosztu ustalonego przez bieglych rzeczoznawcow
Jjako wartos¢ godziwa poszezegdlnych sktadnikéw aktywdéw. Sposéb ustalenia wartodci godziwej zostal opisany w
punkcie 4 informacji objasniajacych do sprawozdania finansowego - Ustalenie wartogci godziwej,

Koszt wytworzenia obejmuje réwniez w przypadkach, gdy jest to wymagane wstepny szacunek kosztéw demontazu i
usunigcia skladnikéw rzeczowych aktywéw trwalych oraz przywrécenia do stanu pierwotnego.

W przypadku, gdy okreslony skiadnik rzeczowych aktywéw trwalych sktada si¢ z odrebnych i istotnych czesci
sktadowych o réznym okresie uzytkowania, czgéci te s3 traktowane jako odrgbne skladniki aktywow.

(i) Test na utratg wartosci aktywow

Na dzien bilansowy Spétka zidentyfikowala przestanki do utraty wartosci érodkéw trwatych oraz przygotowala test.
Wynik testu nie wykazat koniecznosci tworzenia odpisu aktualizujacego wartoéé aktywow trwatych.

W przyjetej analizie przyj¢to poziom przychodéw zgodnie z pigeioletnim planem operacyjnym przygotowanym i
zatwierdzonym przez Zarzad Spétki. Do testu na utratg wartosci aktywéw trwalych przyjeto réwniez Sredniowazony
koszt kapitatu (WACC) na poziomie 8,5%. Dodatkowo, Zarzad zalozyt wzrost zysku na sprzedazy do poziomu 6%
poczawszy od 2021 roku.

W przypadku braku realizacji zalozonych planéw przychodowych lub poniesienia wigkszych kosztéw niz
zakladono, w nastgpnych latach moze wystapi¢ konieczno$é dokonania odpisu aktualizujgcego wartos¢ aktywow.
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(iiij) Naklady ponoszone w terminie pdiniejszym

Aktywowaniu podlegaja poniesione w péznigjszym okresie koszty wymienianych czgsci sktadnika rzeczowych
aktywow trwatych, ktére mozna wiarygodnie oszacowaé i jest prawdopodobne, ze Spoétka osiggnie korzysci
ekonomiczne zwigzane z wymienianymi skladnikami rzeczowych aktywoéw trwalych. Pozostale naklady sg
ujmowane na biezagco w rachunku zyskéw i strat jako koszty.

(iv) Amortyzacja

Skladniki rzeczowych aktywéw trwatych, wzglednie ich istotne i odrgbne czedci skladowe amortyzowane s3 metoda
liniowa przez okres uZytkowania przy uwzglednieniu przewidywanej przy likwidacji ceny sprzedazy netto
pozostatosci srodka trwalego (wartodci rezydualnej). Grunty nie s3 amortyzowane. Spétka zaklada ponizsze okresy
uzytkowania dla poszczegdlnych kategorii §rodkéw trwatych:

Budynki 2-30 lat
Urzadzenia techniczne i maszyny 3-10 lat
Pojazdy 5-7 lat
Inne $rodki trwate 2-10 lat

Samoloty i wyodrgbnione w nich komponenty umarzane s3 proporcjonalnie do ich zuzycia liczonego w cyklach lub
godzinach lotu,

Poprawnos¢ stosowanych okreséw uzytkowania, metod amortyzacji oraz wartoéci rezydualne $rodkéw trwatych (o
ile s istotne) sg przez Spotke corocznie weryfikowane.

¢) Wartosci niematerialne i prawne
(i)  Pozostale skiadniki wartosci niematerialnych

Pozostate warto$ci niematerialne nabyte przez Spétke wykazywane s3 w oparciu o ich cene nabycia, pomniejszong o
odpisy amortyzacyjne (zob. ponizej, punkt- iv) oraz odpisy aktualizacyjne z tytulu utraty wartosci (zob. Opis
wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci pkt. j).

(i)  Naklady poniesione w terminie péiniejszym

Péiniejsze wydatki na sktadniki istniejgcych wartoéei niematerialnych podlegaja aktywowaniu tylko wtedy, gdy
zwickszajg przyszle korzySci ekonomiczne zwigzane z danym skladnikiem. Pozostate naklady sa ujmowane w
rachunku zyskéw i strat w momencie poniesienia.

(iv) Amortyzacja

Wartosci niematerialne amortyzowane sa metoda liniows biorgc pod uwagg okres ich uzytkowania chyba, ze nie jest
on okreslony. Wartos¢ firmy i wartosci niematerialne z nieokre§lonym okresem uzytkowania podlegaja testom na
utrat¢ wartosci na kazdy dziefi bilansowy. Inne wartosci niematerialne s3 amortyzowane od dnia, kiedy sa dostepne
do uzytkowania. Szacunkowy okres uzytkowania jest nastgpujacy:

*Oprogramowanie ERP 5 lat
elnne oprogramowanie 2 lata
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f)  Nieruchomosci inwestycyjne

(i) Nieruchomosci inwestycyjne

Nieruchomoscl inwestycyjne sg utrzymywane w celu uzyskiwania przychodéw z tytulu naymu, z tytutu wzrostu ich
wartosci lub z obu przyczyn. Nieruchomosici inwestycyjne ujmowane s3 poczatkowo wedlug ceny nabycia z
uwzglednieniem kosztéw transakeji. Po poczatkowym ujeciu nieruchomosci inwestycyjne s wykazywane wedlug
ceny nabycia/kosztu wytworzenia pomniejszonego o skumulowang amortyzacj¢ oraz wszelkie odpisy aktualizujgce z
tytutu utraty wartosci. Odpisy aktualizujace z tytulu utraty wartosci s3 ujmowane w rachunku zyskow i strat w tym
okresie, w ktérym powstaly.

Nieruchomesci inwestycyjne sa usuwane z bilansu w przypadku ich zbycia lub w przypadku stalego wycofania danej
nieruchomosci inwestycyjnej z uzytkowania, gdy nie sa spodziewane zadne przyszle korzysci z jej sprzedazy.
Wszelkie zyski lub straty wynikajgce z usuniecia nieruchomoéci inwestycyjnej z bilansu s3 ujmowane w rachunku
zyskéw i strat w tym okresie, w ktérym dokonano takiego wyksiegowania.

g) Naleznodci z tytulu dostaw i uslug oraz pozostale

(i)  Niezakoriczone umowy o ustuge budowlang

Niezakonczone ushugi budowlane sa ujete w kwocie naleznosei brutto od zamawiajacego za prace wykonane do dnia
bilansowego. Wielkos¢ ta jest ustalona jako poniesione do dnia bilansowego koszty wraz z uj¢tym zyskiem (patrz
nota 3(q)(ii)) pomniejszone o sume wystawionych faktur i ujetych strat. Koszty zawieraja wszystkie koszty
odnoszace si¢ bezposrednio do konkretnych uméw oraz odpowiednig czesé statych i zmiennych kosztéw ogélnych
Grupy skalkulowanych przy zalozeniu normalnego wykorzystania zdolnosci produkcyjnych.

Do momentu wystawicnia faktury i potwierdzenia wykonania prac przez odbiorcg zaliczki na poczet dostaw
wykazywane sg jako zobowigzania krétkoterminowe.

Niezakoticzone umowy o ushige budowlang s3 prezentowane w sprawozdaniu z sytuaciji finansowej jako cze$é
naleznoéci z tytutu dostaw i ushig i pozostatych naleznodci. Jezeli platnosci otrzymane od kontrahentéw przekrocza
ujgte przychody, nadwyzka jest ujmowana w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako przychody przysztych

nlrescAvr

(i) Pozostale naleinosci

Naleznoéci z tytulu dostaw i ushug s3 wyceniane w kwocie wymagajacej zaplaty pommiejszonej o odpisy
aktualizujace (zob. Odpisy z tytutu utraty wartosci aktywéw pkt. j).

h) Zapasy

Skiadniki zapaséw wycenia si¢ w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia nie wyzszej od mozliwej do uzyskania
ceny sprzedazy netto. Mozliwa do uzyskania cena sprzedazy netto jest rézmicg pomi¢dzy szacowang ceng sprzedazy
dokonywang w toku dzialalnodci gospodarczej, a szacowanymi kosztami wykoficzenia 1 kosztami niezbgdnymi do
doprowadzenia sprzedazy do skutku.

Ceng nabycia lub koszt wytworzenia zapaséw ustala sig metoda Sredniej wazonej. Cena nabycia obejmuje ceng
zakupu powigkszong o koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem skladnika aktywéw do stanu
zdatnego do uzywania lub wprowadzenia do obrotu. W przypadku wyrobdw gotowych i produkcji w toku, koszty
zawierajg odpowiednia cze$¢ stalych posrednich kosztow produkeji, wyliczong przy zalozeniu normalnego
wykorzystaniu zdolnosci produkcyjnych.

i)  Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty obejmuja érodki pieniezne w kasie oraz depozyty bankowe na zgdanie.
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) Odpisy z tytulu utraty wartosci aktywéw

Wartos¢ bilansowa aktywéw Spétki innych niz nieruchomosci inwestycyjne (zob. Opis wazniejszych stosowanych
zasad rachunkowosci pkt. f), zapasy (zob. Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci pkt. h), aktywa z
tytulu odroczonego podatku dochodowego (zob. Opis wazniejszych stosowanych zasad rachunkowosci pkt. s)
poddawana jest ocenie na kazdy dzien bilansowy w celu stwierdzenia, czy wystepuja przestanki wskazujace na utrate
ich wartosci.

W przypadku wystapienia takich przeslanek Spélka dokonuje szacunku wartosci odzyskiwalnej poszczegdlnych
aktywow (zob. Opis wazmiejszych stosowanych zasad rachunkowosci pkt. k).

Odpis z tytubu utraty wartosci ujmowany jest w momencie, kiedy wartosé bilansowa sktadnika aktywow lub oérodka
generujacego $rodki pienigzne przewyzsza jego wartosé odzyskiwalng. Odpisy z tytulu utraty wartosci ujmowane s3
w rachunku zyskow i strat.

Utrata wartosci ofrodka generujacego srodki pienigzne jest w pierwszej kolejnosei ujmowana jako zmniejszenie
wartodci firmy przypisanej do tego osrodka (grupy oérodkéw), a nastepnie jako zmniejszenie wartosci bilansowe;j
pozostatych aktywéw tego osrodka (grupy osrodkéw) na zasadzie proporcjonalngj.

k)  Kalkulacja wartosci odzyskiwalnej

Warto$¢ odzyskiwalna w odniesieniu do inwestycji utrzymywanych do terminu wymagalno$ci oraz naleznosci
wycenianych wedtug skorygowanej ceny nabycia (zamortyzowanego kosztu) szacowana jest jako warto$é biezaca
przyszlych przeptywéw pienigznych zdyskontowanych przy uzyciu pierwotnej efektywnej stopy procentowej.
Naleznosci krotkoterminowe nie podlegaja dyskontowaniu.

Wartos¢ odzyskiwalna pozostatych skladnikéw aktywéw definiowana jest jako wigksza z ich wartoici netto
mozliwej do uzyskania ze sprzedazy oraz ich wartosci uzytkowej. W trakcie dokonywania kalkulacji wartosci
uzytkowej przyszte przeptywy pienigzne dyskontowane sa przy uzyciu stopy procentowej przed opodatkowaniem,
ktéra odzwierciedla aktualna rynkows oceng wartoéci pieniadza w czasie oraz czynniki ryzyka charakterystyczne dla
danego skladnika aktywéw. W przypadku aktywéw, ktére nie generujg niezaleznych przeplywéw pienigznych
wartos¢ uzytkowa szacowana jest dla najmniejszego identyfikowalnego osrodka gencrujacego érodki pienigzne, do
ktérego dany sktadnik aktywéw przynalezy.

)  Oprocentowane kredyty bankowe, pozyczki i papiery diuzne

W momencie poczatkowego ujecia kredyty bankowe, pozyczki i papiery dhuzne sa ujmowane w wartosci godziwej,
pomniejszonej o koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki.

Po poczatkowym ujeciu oprocentowane kredyty, pozyczki i papiery diuzne s3 nastgpnie wyceniane wg
zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowe.

m) Swiadczenia pracownicze

Odprawy emerytalno-rentowe i nagrody jubileuszowe

Zgodni¢ z zakladowym regulaminem wynagrodzen pracownicy Spolki s3 uprawnieni do nagrdd jubileuszowych za
dlugoletni staz pracy, odpraw emerytalnych i odpraw rentowych. Zobowigzania wynikaja z praw nabytych przez
pracownikéw Spétki w roku objetym badaniem jak i w latach poprzednich. Rezerwa na zobowiazania z tytulu
nagréd jubileuszowych, odpraw emerytalnych i odpraw rentowych zostala ujeta w rachunku zyskéw i strat za 2019 r.
tylko w czgsci dotyczacej roku biezacego.

Kalkulacja przeprowadzana jest przez uprawnionego aktuariusza przy zastosowaniu metody Prognozowanych
Uprawnien Jednostkowych, przy uzyciu zdyskontowanych przeptywdéw pienigznych, na podstawie odpowiednich
informacji o pracownikach.
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n) Rezerwy

Rezerwa zostaje ujeta w przypadku, gdy na Spélce cigzy obowigzek wynikajacy z przesztych zdarzed i
prawdopodobne jest, ze wypelnienie tego obowiazku wigzaé sig bedzie z wyplywem korzysci ekonomicznych. W
przypadku, kiedy efekt wartodci pienigdza w czasic ma istotne zmaczenie, rezerwy sa szacowane poprzez
dyskontowanie oczekiwanych przysztych przeptywéw $rodkéw pienigznych w oparciu o stopg przed
opodatkowaniem, ktéra odzwierciedla biezace szacunki rynkowe zmian warto$ci pieniagdza w czasie oraz, jezeli jest
to wlasciwe, ryzyko zwigzane z danym skiadnikiem pasywow.

0) Naprawy gwarancyjne

Rezerwa na naprawy gwarancyjne jest ujmowana, gdy produkty lub ustugi, na ktére gwarancja zostata udzielona,
zostaly sprzedane. Wysokos¢ rezerwy oparta jest na danych historycznych dotyczacych udzielonych gwarancji oraz
Sredniej wazonej wszystkich mozliwych wynikéw zwigzanych z jej wykonaniem.

p) Zobowigzania z tytulu dostaw i ustug oraz pozostale

Zobowigzania z tytutu dostaw i ushug oraz pozostate ujmuje si¢ wedhig zamortyzowane go kosztu.

q) Przychody

(0 Spriedai wyrobow gotowych/towardw i Swiadczenie ustug

Przychody ze sprzedazy towar6w i wyrobéw gotowych s ujmowane w rachunku zyskéw i strat gdy znaczace ryzyko
i korzysci wynikajace z ich wiasnosci zostaly przeniesione na kupujacego. Przychody ze $wiadczenia ushug sa
ujmowane w rachunku zyskéw i strat w proporcji do stopnia realizacji transakcji na dziei bilansowy. Stopien
realizacji transakeji jest oceniany poprzez obmiar wykonanych prac. Przychody nie s3 ujmowane, gdy istnicje
znaczna niepewno$¢ co do mozliwosci uzyskania przyszlych korzysci ckonomicznych, ustalenia wysokosci
poniesionych kosztéw lub mozliwosci zwrotu wyrobéw gotowych/towaréw Iub Spotka pozostaje trwale
zaangazowana w zarzgdzanie sprzedanymi wyrobami gotowymi/towarami.

(i) Umowy o ustuge budowlang

Przychody z tytulu umowy o ushige budowlang skiadaja si¢ z kwoty pierwotnie uzgodnionej] w umowie,
skorygowanej o poiniejsze zmiany w zakresie wykonywanych prac, roszczenia lub platnosci motywacyjne w
stopniu, w jakim jest prawdopodobne, ze zmiany te wplyng na wysokos¢ przychodéw, a ich efekt da sie wiarygodnie
wyceni¢. Tak szybko jak mozliwe staje si¢ wiarygodne oszacowanie wyniku na umowie o ustuge budowlang,
przychody umowne s3 ujmowane w zysku lub stracie biezacego okresu proporcjonalnie do stopnia zaawansowania
prac. Koszty zwigzane z umows sy ujmowane w momencie poniesienia, chyba Zc tworza aktywa zwigzane z
przyszlymi pracami w ramach umowy.

Stopien zaawansowania ocenia si¢ poprzez ustalenie procentowego rzeczowego stopnia zaawansowania prac
wykonanych do dnia bilansowego. Jesli wynik na umowie o ushige budowlang nie moze zostaé wiarygodnie
oszacowany, przychody z tytulu umowy ujmowane sa tylko do wysokosci poniesionych w zwigzku z umowg
kosztéw, ktérych odzyskanie jest prawdopodobne. Oczekiwana strata na umowie jest ujmowana natychmiast w
zysku lub stracie biezacego okresu.

(@ii) Przychody 7 tytulu najmu

Przychody z tytulu najmu nieruchomosci inwestycyjnych ujmowane sa w rachunku zyskow i strat metoda liniowa
przez okres trwania umowy.

(iv) MSSF 15 - Przychdy z uméw z klientami

W momencie wejscia w Zycie standaru MSSF15 (przychody uméw z klientami) Spétka przeprowadzila analiz¢
wdrozeniows, z ktérej wynika ze nowy standard nie wplywa na rozpoznawanie przychodéw w Spotce.

Spotka ujmuje przychody w momencie spelnienia (lub w trakcie spetniania) zobowigzania do wykonania
s$wiadczenia poprzez przekazanie przyrzeczonego dobra lub ushugi klientowi. W odniesieniu do uméw dotyczacych
ustug cigglych, na podstawie ktérych Spétka ma prawo do otrzymania od klienta wynagrodzenia w kwocie, ktéra
odpowiada bezposrednio wartosci, jaka dla klienta ma $wiadczenie dotychczas wykonane, Spétka ujmuje przychéd
w kwaocie, ktéra ma prawo zafakturowaé
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r) Koszuy
(i) Platnosci z tytulu leasingu operacyjnego

Platnosei z tytutu zawartych przez Spétke uméw leasingu operacyjnego ujmowane sa w rachunku zyskdw i strat
liniowo przez okres trwania leasingu. Otrzymane specjalne oferty promocyjne ujmowane s3 w rachunku zyskéw i
strat tacznie z kosztami z tytulu leasingu.

(i) MSSF 16 Leasing

Spétka posiada umowy leasingu tylko pojazd6éw i prawa wieczystego uzytkowania gruntéw.

Spélka ujeta zobowigzania z tytutu leasingu oraz aktywa z tytutu prawa do uzytkowania aktywéw bazowych.

Spétka wdrozyla MSSF 16 z zastosowaniem zmodyfikowanej metody retrospektywnej, tj. z lacznym efektem
pierwszego zastosowania standardu ujetym w dniu pierwszego zastosowania. Spétka zdecydowata si¢ skorzystaé z
praktycznego rozwigzania pozwalajacego na stosowaniu standardu tylko w odniesieniu do uméw, ktére zostaly
wezesniej zidentyfikowane jako umowy leasingu zgodnie z MSR 17 w dniu pierwszego zastosowania. Spéika
zdecydowala sig réwniez skorzystaé ze zwolniefi z tytutu ujecia uméw leasingowych, ktérych okres leasingu w dniu
rozpoczgeia wynosi 12 miesigcy lub krécej i ktére nie zawieraja opcji zakupu (,leasing krotkoterminowy”) oraz
uméw leasingowych, dla ktérych bazowy skiadnik aktywéw ma niska warto$¢ (,aktywa o niskiej wartosci™).
Ponadto Spétka skorzystata z nastgpujacych dopuszczalnych praktycznych rozwigzati w odniesieniu do leasingow
uprzednio sklasyfikowanych jako leasingi operacyjne zgodnie z MSR 17:

* Spélka zastosowala jedng stopg dyskonta dla portfela leasingéw o podobnych cechach,

* Spétka zastosowala uproszczone podejécie w odniesieniu do uméw leasingu, ktérych okres konczy si¢ po uptywie
12 miesigcy od dnia pierwszego zastosowania, polegajace na ujeciu tych leasingéw zgodnie z wymogami
dotyczacymi krétkoterminowych uméw leasingu oraz przedstawieniu kosztéw z nimi zwigzanych w ujawnieniu
obejmujacym poniesione koszty krétkoterminowych uméw leasingowych.

* Spolka wylaczyta poczatkowe koszty bezposrednie z wyceny skladnika aktywéw z tytulu prawa do uzytkowania w
dniu pierwszego zastosowania

W wyniku wdrozenia MSSF 16 Spétka rozpoznala aktywa z tytutu prawa do uzytkowania w wartodci réwnej
zobowigzaniom z tytutu leasingu.

Sredniowazona stopa dyskontowa przyjeta na moment pierwszego zastosowania standardu wyniosta 3,215%

Przy wdrozeniu MSSF 16 Spélka zastosowala nastgpujace osady i szacunki:

¢ Okres leasingu dla uméw z opcjami przedhuzenia

¢ Spotka ustala okres leasingu jako nieodwolalny okres leasingu, lacznie z okresami objgtymi opcja przedtuzenia
leasingu, jezeli mozma z wystarczajaca pewnoscia zatozyé, ze opcja zostanie zrealizowana, oraz okresami objetymi
opcja wypowiedzenia leasingu, jezeli mozna = wystarczajaca pewnoscia zatozyé, ze opcja nie zostanie wykonana.

* Spotka ma mozliwos¢, w ramach niektérych uméw leasingu, wydtuzyé okres trwania leasingu aktywéw od trzech
do pigeiu lat. Spétka stosuje osad przy ocenie, czy istnieje wystarczajaca pewnosé skorzystania z opcji przedhuzenia.
Oznacza to, ze uwzglednia wszystkie istotne fakty i okolicznoscei, ktére stanowig zachgte ekonomiczng do jej
przedhuzenia lub karg ekonomiczng za jej nieprzedtuzenie. Po dacie rozpoczecia Spétka ponownie ocenia okres
leasingu, jesli wystapi znaczace zdarzenie Iub zmiana okolicznosci pozostajgcych pod jej kontrola i wplywa na jej
zdolno$¢ do wykonywania (lub niewykonywania) opcji przedhuizenia (np. zmiana strategii biznesowej).

Kranicowa stopa procentowa leasingobiorcy:

Spolka nie jest w stanie z latwoscia ustali¢ stopy procentowej dla uméw leasingowych, dlatego przy wycenie
zobowigzania z tytutu leasingu stosuje kraficows stopg procentows leasingobiorcy. Jest to stopa procentowa, jaka
Spétka musiataby zaplaci¢, aby na podobny okres, w tej samej walucie i przy podobnych zabezpieczeniach pozyczyé
srodki niezbgdne do zakupu skiadnika aktywéw o podobnej wartosci co skladnik aktywéw z tytulu prawa do
uzytkowania w podobnym §rodowisku gospodarczym.
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(it} Koszty finansowe netto

Koszty finansowe mnetto obejmuja odsetki platne z tytuli zadlizenia ustalone w oparciu o efektywna stope
procentows, odsetki nalezne z tytulu zainwestowanych przez Spétke érodkéw pienigznych, zyski i straty z tytuha
réznic kursowych oraz zyski i straty dotyczace instrumentéw zabezpieczajacych, ktére ujmowane s w rachunku
zyskow i strat.

Przychody z tytutu odsetek wykazuje sig w rachunku zyskéw i strat na zasadzie memoriatowe;, przy zastosowaniu
metody efektywnej stopy procentowej. Cze$é oplaty z tytutu leasingu finansowego stanowigca koszt finansowania,
wykazuje sig w rachunku zyskéw i strat przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowej.

Koszty finansowania zewngtrznego ujmuje si¢ jako koszty okresu w ktérym sa ponoszone niezaleznie od sposobu
wykorzystania pozyczki lub kredytu.

s)  Podatek dochodowy

Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskéw i strat obejmuje czesé biezaca i czgéé odroczong. Podatek
dochodowy ujmowany jest w rachunku zyskéw i strat, za wyjatkiem kwot zwigzanych z pozycjami rozliczanymi
bezposrednio z kapitatem wtasnym. Wéwezas ujmuje si¢ go w kapitale wlasnym.

Podatek biezacy stanowi zobowigzanie podatkowe z tytutu opodatkowanego dochodu za dany rok, ustalone przy
zastosowaniu stawek podatkowych obowiazujacych na dziefi bilansowy oraz korekty podatku dotyczacego lat
ubieglych.

Podatek odroczony wyliczany jest przy zastosowaniu metody zobowiazania bilansowego, w oparciu o rdznice
przejsciowe pomigdzy wartoscia aktywdw i zobowigzan szacowana dla celéw ksiggowych a ich wartoscia szacowang
dla celéw podatkowych. Rezerwy nie tworzy sie na nastgpujace réznice przejsciowe: warto$¢ firmy, ktorej
amortyzacja nie jest uznawana za koszt uzyskania przychodu dla celéw podatkowych, poczatkowe ujecie aktywdw
lub pasywow, ktére nie wplywaja ani na zysk ksiggowy ani na dochéd do opodatkowania, réznice zwigzane z
inwestycjami w jednostkach zaleznych w zakresie, w ktérym nie jest prawdopodobne, ze zostang one zrealizowane
w dajacej si¢ przewidzie¢ przyszlosci. Ujeta kwota podatku odroczonego opiera si¢ na oczekiwaniach, co do
sposobu realizacji wartosci bilansowej aktywéw i pasywéw, przy zastosowaniu stawek podatkowych
obowigzujacych lub uchwalonych na dzien bilansowy.

Aktywa z tytulu podatku odroczonego s3 ujmowane do wysokosci, do ktorej jest prawdopodobne, iz osiggniety
zostanie dochdd do opodatkowania, ktéry pozwoli na realizacje aktywa z tytulu podatku odroczonego. Aktywa z
tytulu podatku odroczonego obniza si¢ w zakresie, w jakim nie jest prawdopodobne osiggnigcie dochodu do
opodatkowania wystarczajgcego do czesciowego lub calkowitego zrealizowania skladnika aktywéw z tytutu
odroczonego podatku dochodowego. Takie zmniejszenia koryguje sic w gére, w zakresie, w jakim uzyskanie
wystarczajacego dochodu do opodatkowania staje si¢ prawdopodobne.

Dodatkowy podatek dochodowy z tytutu wyptaty dywidendy jest ujmowany w momencie wystapienia zobowigzania
do wyplaty tej dywidendy.

W Polsce obowiazujg liczne regulacje dotyczace podatku od towaréw i ustug, podatku dochodowego od oséb
prawnych i skladek na ubezpieczenia spoleczne. Przepisy podatkowe podlegaja czestym zmianom, a wynikajace z
nich niejasnosci powoduja koniecznosé dokonywania interpretacji prawa. Roéznice w opiniach co do interpretacji
przepiséw zardéwno wewnatrz organéw podatkowych, jak i pomigdzy organami panistwowymi i podatnikami, moga
powodowac powstanie obszaréw niepewnosci i sporow.

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci podlegajace regulacjom na przyklad kontroli celnej czy
dewizowej moga by¢ przedmiotem kontroli odpowiednich wiadz, ktére uprawnione 53 do nakladania kar i sankcji
wraz z odsetkami karnymi. W efekcie poziom ryzyka podatkowego w Polsce moze byé wyzszy niz w krajach o
bardziej rozwinigtym systemie podatkowym. Rozliczenia podatkowe moga byé przedmiotem kontroli przez okres
pigciu lat od korica roku kalendarzowego, w ktérym uplynat termin ptatnosci podatku.
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Z dniem 15 lipca 2017 1. do Ordynacji Podatkowej zostaly wprowadzone zmiany w celu uwzglednienia postanowien
Ogélnej Klauzuli Zapobiegajgcej Naduzyciom (GAAR). GAAR ma zapobiegaé powstawaniu i wykorzystywaniu
sztucznych struktur prawnych tworzonych w celu uniknigcia zaplaty podatku w Polsce. GAAR definiuje unikanie
opodatkowania, jako czynnoéé dokonana przede wszystkim w celu osiagnigcia korzysci podatkowej, sprzecznej w
danych okolicznosciach z przedmiotem i celem przepisy ustawy podatkowej. Zgodnie z GAAR taka czynnos¢ nie
skutkuje osiggnigciem korzysei podatkowej, jezeli sposéb dziatania byt sztuczny. Wszelkie wystepowanie i)
nieuzasadnionego dzielenia operacji, (ii) angazowania podmiotéw posredniczacych mimo braku uzasadnienia
ekonomicznego lub gospodarczego, (iii) elementéw wzajemnie si¢ znoszacych lub kompensujacych oraz (iv) inne
dzialania o podobnym dzialaniu do wczesniej wspomnianych, mogg byé potraktowane jako przestanka istnienia
sztucznych czynnosei podlegajacych przepisom GAAR. Nowe regulacje bgda wymagaé znacznie wigkszego osadu
przy ocenie skutkéw podatkowych poszezegdlnych transakcji. Klauzule GAAR nalezy stosowaé w odniesieniu do
transakeji dokonanych po jej wejsciu w zycie oraz do transakcji, ktore zostaly przeprowadzone przed wejSciem w
zycie klauzuli GAAR, ale dla ktérych po dacie wejscia klauzuli w zycie korzysci byly Iub s3 nadal osiggane.
Wdrozenie powyzszych przepiséw umozliwi polskim organom kontroli podatkowej kwestionowanie realizowanych
przez podatnikéw prawnych ustalei i porozumien, takich jak restrukturyzacja i reorganizacja grupy.

t)  Raportowanie segmentéw dzialalnosci

Segment operacyjny jest czgscia Spéiki zaangazowana w dzialalno$é gospodarcza, w zwiazku z ktéra moze
uzyskiwaé przychody oraz ponosi¢ koszty, w tym przychody i koszty zwiazane z transakcjami z innymi czesciami
Spétki. Wyniki operacyjne kazdego segmentu operacyjnege sa regularnie przegladane przez Zarzad i Radg
Nadzorczg, ktorzy decyduja o alokacji zasobéw do segmentu i ocenia jego wyniki dziatalnosci, przy czym dostgpne
sg oddzielne informacje finansowe o kazdym segmencie.

Spétka odstapita od prezentacji danych zgodnie z MSSF "Segmenty operacyjne” na podstawie MSSF 8 par. 2a.

u) Aktywa trwale przeznaczone do sprzedazy

Aktywa trwale (lub aktywa i zobowigzania stanowigce grupg przeznaczong do zbycia), co do ktérych zakladane jest,
ze wypracuja one korzySci dla jednostki w wyniku sprzedazy, a nie w wyniku dhugotrwalego uzytkowania, 53
klasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy. Bezposrednio przed przeklasyfikowaniem do aktywoéw trwatych
przeznaczonych do sprzedazy, wycena aktywoéw (lub wszystkich aktywéw i zobowiazan stanowigcych grupg
przeznaczong do zbycia) jest uaktualniana zgodnie z MSSF 5. Nastepnic na dzieh poczgtkowej klasyfikacji jako
przeznaczone do sprzedazy, aktywa trwale lub grupa przeznaczona do zbycia s3 ujmowane wedhig nizszej z
wartosei bilansowej lub wartosci godziwej pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzedazy.

Utrata wartosci ujgta przy poczatkowej klasyfikacji jako przeznaczone do sprzedazy jest ujmowana w rachunku
zyskéw i strat, nawet w przypadku, gdy grupa przeznaczona do sprzedazy podlegala uprzednio przeszacowaniu,
kiérego skutki ujgto w kapitale wlasnym, Dotyczy to réwniez zyskéw i strat wynikajacych z pozniejszej zmiany
wartosci.

w) Dzialalno$é zaniechana

Dziatalnos¢ zaniechana jest czgscia dziatalnosci Spélki, ktéra stanowi oddzielng znaczng czeéé dziatalnosei lub
segment geograficzny lub jest jednostka zalezng nabyta wylacznie w celu odsprzedazy.

Klasyfikacja do dziatalnosci zaniechanej dokonuje si¢ w wyniku sprzedazy lub w momencie, kiedy dzialalnosé
spelnia kryteria zaklasyfikowania do przeznaczonej do sprzedazy. Aktywa trwale, ktére maja zostaé wycofane z
uzytkowania, moga réwniez zostaé ujgte jako dziatalnos¢ zaniechana.

x) Dotacje rzadowe

Dotacje rzagdowe ujmowane s3 poczatkowo jako przychody przyszlych okreséw w wartosci godziwej, jesli istnieje
wystarczajaca pewnos¢ ich otrzymania oraz spelienia przez Spétke warunkéw z nimi zwiazanych. Otrzymane
dotacje bedace zwrotem juz poniesionych przez Spétke nakladéw sa ujmowane jako zysk lub strata biezgcego
okresu i wykazywane w pozostalych przychodach operacyjnych wedhig metody systematycznej w tych okresach, w
ktérych nastepuje ujgcie kosztéw. Otrzymane przez Spotke dotacje do aktywéw ujmowane, sa jako zysk lub strata
biezgcego okresu wedtug metody systematycznej przez okres uzytkowania sktadnika aktywow.
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4. Ustalenie wartosci godziwej

W przypadku, gdy przyjgte przez Spétke zasady rachunkowosci i ujawniet wymagajg okreslenia wartoéei godziwej
zaréwno finansowych, jak i niefinansowych aktywdéw i zobowiazati, wartosci godziwe sa ustalane i ujawniane z
zastosowaniem przedstawionych ponizej metod. W uzasadnionych przypadkach, dalsze informacje na temat zalozen
przyjetych do okreslenia wartosci godziwej przedstawiono w notach objasniajacych dotyczacych poszczegdlnych

aktywow i zobowigzan.
(D Rzeczowe aktywa trwale

Wartos¢ godziwa rzeczowych aktywéw trwalych. Wartoéé rynkowa nieruchomosci oraz samolotéw jest oszacowang
kwota, za jakg na dziefi wyceny nieruchomo$é moglaby zosta¢é wymieniona na warunkach rynkowych pomiedzy
zainteresowanymi stronami, po przeprowadzeniu odpowiednich dziatan marketingowych, przy tym obie strony
dzialalyby $wiadomie i z wlasnej woli. Wartos$é godziwa pozostatych skladnikéw rzeczowych aktywéw trwatych jest
ustalana z zastosowaniem podejécia rynkowego i metod kosztowych, ktére opieraja sie na cenach kwotowanych
przez rynek dla podobnych sktadnikéw, o ile informacje te s3 dostepne, a w uzasadnionych przypadkach opierajg sie
na kosztach zastapienia.

(i) Nieruchomosci inwestycyjne

Nieruchomosci inwestycyjne s3 ujmowane wedlug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia z uwzglednieniem kosztéw
transakcyjnych. Po poczatkowym ujeciu warto$¢ nieruchomosci inwestycyjnych pomniejszana jest o umorzenie i
odpisy z tytulu utraty wartosci.

Nieruchomosci inwestycyjne s3 usuwane z bilansu w przypadku ich zbycia lub w przypadku statego wycofania danej
nieruchomosci inwestycyjnej z uzytkowania, gdy nie sg spodziewane zadne przyszte korzyéci z jej sprzedazy.
Wszelkie zyski lub straty wynikajace z usunigcia nieruchomosci inwestycyjnej z bilansu 53 ujmowane w zysku lub
stracie w tym okresie, w ktérym dokonano takiego usunigcia.

Przeniesienia aktywoéw do nieruchomosci inwestycyjnych dokonuje sig tylko wowczas, gdy nastgpuje zmiana
sposobu ich uzytkowania potwierdzona przez zakoriczenie uzytkowania sktadnika aktywéw przez wiasciciela lub
zawarcie umowy leasingu operacyjnego. Jezeli skladnik aktywéw wykorzystywany przez wiladciciela - Spolke staje
sig nieruchomoscig inwestycyjng, Spétka stosuje zasady opisane w czesci Rzeczowe aktywa trwale az do dnia
zmiany sposobu uzytkowania tej nieruchomosci.

W przypadku przeniesienia nieruchomosci inwestycyjnej do aktywéw wykorzystywanych przez whadciciela lub do
zapasow, domniemany koszt takiego skladnika aktywéw, kiéry zostanie przyjety dla celéw jego ujecia w innej
kategorii jest réwny wartosci godziwej nieruchomosci ustalonej na dzieh zmiany jej sposobu uzytkowania

(iii}) Inwestycje w instrumenty kapitatowe i instrumenty diuine

Wartos¢ godziwa aktywéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy, inwestycji
utrzymywanych do terminu wymagalnosci i aktywéw finansowych dostepnych do sprzedazy jest ustalana w oparciu
o notowania ich cen kupna na dzie sprawozdawczy. Wartos¢ godziwa inwestycji utrzymywanych do terminu
wymagalnosci ustalana jest jedynie w celu ujawnienia.

(iv)  Naleinosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostale

Wartos¢ godziwa naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci, z wylaczeniem naleznosci z tytulu
niezakoficzonych uméw o ustugi budowlane, z uwzglednieniem jednak naleznosci z tytulu uméw o ustugi
koncesjonowane, jest szacowana jako biezaca warto$é przyszlych przeplywow pienigznych zdyskontowanych za
pomocg rynkowej stopy procentowej na dzief sprawozdawczy. Warto$é godziwa szacowana jest jedynie w celu
ujawnienia,
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(v)  Zobowigzania finansowe niebedgce instrumentami pochodnymi

Wartos¢ godziwa, szacowana dla celéw ujawnienia, jest obliczana na podstawie wartoici biezacej przysztych
przeplywéw pienigznych z tytuli zwrotu kwoty gléwnej i zaplaty odsetek, zdyskontowanych z zastosowaniem
rynkowej stopy procentowej na dziefi sprawozdawczy. Dla zobowigzaniowego skladnika obligacji zamiennych,
rynkowa stopa procentowa jest ustalana przez odniesienie do podobnych zobowiazan bez opcji konwersji. W
przypadku leasingu finansowego, rynkows stope procentows ustala si¢ przez odniesienie do podobnych umoéw
leasingowych.

4. Szacunki Zarzadu

Sporzadzenie sprawozdania finansowego wymaga od Zarzadu Spéiki dokonania pewnych szacunkéw i zalozen,
ktére znajdujg odzwierciedlenie w zalgczonym sprawozdaniu finansowym oraz w dodatkowych informacjach i
objasnieniach do tego sprawozdania. Wszystkie przyjete zalozenia i szacunki opieraja sie na najlepszej wiedzy
Zarzadu Spétki na temat biezacych dziatai i zdarzen, ktére byly dostgpne na dzien sporzadzenia sprawozdania
finansowego, niemniej jednak rzeczywiste wyniki mogg rézni¢ si¢ od przewidywanych. Szacunki i zwigzane z nimi
zalozenia podlegaja okresowej i cyklicznej weryfikacji. Szacunki Zarzadu Spélki dotyczg migdzy innymi
utworzonych odpiséw aktualizujgcych, rezerw, rozliczen miedzyokresowych oraz przyjetych zalozef co do okreséw
ekonomicznej uzytecznodei srodkéw trwatych i wartosci niematerialnych i prawnych, a takze ewentualnej wartodci
odpiséw z tytutu trwalej utraty wartosci aktywow.
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5. Przychody ze sprzedazy
Nota 01.01.2019 - 01.01.2018 -

31.12.2019 31.12.2018

Przychody ze sprzedazy produktéw 170 499 168 612
Przychody z tytutu $wiadczenia ustugi centrum serwisowego 33215 50539
Przychody z tytutu swiadczenia ustug agrolotniczych 23224 18 093
Przychody z tytutu najmu 28 6 695 6199
Przychody z tytutu uméw konstrukcyjnych - -
233 633 243 443
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6. Pozostale przychody

01.01.2019-  01.01.2018 -
31.12.2019 31.12.2018

Rozwiagzanie niewykorzystanych rezerw - -

Otrzymane odszkodowania 2 882 -
Dotacje - otrzymane 2006 926
Inne przychody operacyjne 872 1824
Zysk ze zbycia rzeczowych aktywow 285 -
trwatych

Aktualizacja wartosci aktywéw 4770 5103

niefinansowych (rozwiazanie rezerwy
na towary objgte rezerwa na nirrotujacy
magazyn)

10 815 7 853

W 2019 r. Spétka otrzymala dotacj¢ od Ministerstwa Gospodarki w kwocie 2 006,0 tys. z}. na potrzeby utrzymania mocy produkeyjnych
/lub remontowych niezbednych do realizacji zadari wynikajacych z Programu Mobilizacji Gospodarki.

7. Pozostale koszty

01.01.2019 -  01.01.2018 -
31.12.2019 31.12.2018

Strata ze zbycia rzeczowych aktywow - (31)

trwatych

Aktualizacja warto$ci aktywow - -

niefinansowych

Wartos¢ sprzedanych towaréw i (2 765) (8125)

materialéw

Dotacje - zwrot - (1604)

Ustugi obce (66 940) (60 449)

Podatki i oplaty (3162) (4 655)

Pozostale koszty rodzajowe (16 934) (5 258)

Pozostale koszty operacyjne (3 764) (2 175)
(93 565) (82 297)

Najwigkszy wpyl na koszty ustug obcych miata:

Kooperacja produke;ji 18 749 36 385
Rezerwy produktowe 25023 6053
Leasing pracownikéw 10757 445

8. Koszty Swiadczen pracowniczych

01.01.2019 -  01.01.2018 -
31.12.2019 31.12.2018

Wynagrodzenia (65 966) (64 389)
Ubezpieczenia spoleczne (15781 (15 369)
(81 747) (79 758)
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9. (Koszty)/Przychody finansowe netto

10.

11.

Przychody z tytutu odsetek inne
Réznice kursowe niezrealizowane
Pozostale

Zrealizowane roznice kursowe
Przychody finansowe netto

Koszty z tytutu odsetek
Réznice kursowe zrealizowane
Pozostate

Koszty finansowe MSSF16

Koszty finansowe razem
(Koszty)/Przychody tinansowe netto

Podatek dochodowy

Podatek dochodowy biezgcy

Podatek dochodowy odroczony
Podatek dochodowy wykazany w rachunku zyskow i

strat

Zysk netto za rok obrotowy

Podatek dochodowy

Zysk przed opodatkowaniem

Podatek w oparciu o obowigzujaca stawke podatkowa
Koszty niestanowigce kosztéw uzyskania przychodéw
Efekt wykorzystanej ulgi podatkowa B+R

Przychody nie bgdace przychodami podatkowymi
Pozostale

Zobowiazania z tytulu podatku dochodowego

01.01.2019 - 01.01.2018 -
31.12.2019  31.12.2018

34 81
273 255
307 336
(936) (155)
(302) (3 063)
(1 265) (2 160)
(1623) -
(4 126) (5378)

(3 819) (5042)

01.01.2019 - 01.01.2018 -

31.12.2019 31.12.2018
123 1486
(4019) (1 846)
(3 896) (360)
01.01.2019 - 01.01.2019- 01.01.2018 - 01.01.2018 -
31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2018
% tys. zt % tys. zt
- (18 891) - 3389
(17 3 896 12 360
- (22 787) - 3029
19) 4330 (19) (576)
2 (552) &) (146)
- - 3) 718
()} 64 () 50
(0) 54 (1) 314
3 896 360

Na dzien 31 grudnia 2019 roku Spétka wykazywala naleznosé z tytutu podatku dochodowego w wysokosci 2.246

tys. zt
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12. Rzeczowe aktywa trwale (ciag dalszy)

Odpisy z tytulu utraty wartosci i ich péZniejsze odwracanie

Na dziei 31 grudnia 2019 roku warto$¢ odpiséw aktualizujgcych rzeczowe aktywa trwate wynosi 1.696 tys. ZL (odpis aktualizacji
wartosci, dotyczy: 1.258 srodkéw transportu, 438 srodkéw trwalych w budowic)

Na dzier 31 grudnia 2018 roku warto$¢ odpisow aktualizujacych rzeczowe aktywa trwate wynosi 1.894 tys. ZL (odpis aktualizacji
wartosei, dotyczy: 1.378 Srodkéw transportu, 438 srodkéw trwatych w budowie)

Srodki trwale w leasingu

Przed wdrozeniem MSSF 16, Spétka nie uzytkowata aktywéw na mocy uméw leasingu finansowego w rozumieniu MSR 17. Aktywa
objete ujawnieniem MSSF 16 zostaly ujawnione w nocie nr 34.

Zabezpieczenia
Na koniec okresu sprawozdawczego na naktadach aktywéw trwatych Spétki nie ustanowiono zabezpicczenia.

Srodki trwale w budowie

Srodki trwate o wartogci 3.180 tys. zt (2018 r. 1.344 tys. zl) zostaly przekazane ze Srodkow trwatych w budowie do srodkéw trwatych.

Wartosci budynki Maszyny Srodki Inne $rodki |Srodki trwale Razem
niematerialne| iBudowle | iurzadzenia| tramsportu trwale w budowie
Bezposrednic zakupy - 1065 2732 1156 726 1029 6708
$rodkdw trwalvch
Przeniesienia z inwestycji 216 1010 1323 571 60 (3 180) R
na srodki trwale
Razem 216 2075 4055 1727 786 2 151) 6708
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14.
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‘Wartoéci niematerialne

W roku 2018 srodki trwale byly prezenyowane wg. MSR 17, w w roku 2019 wg. MSSF 16

Wartosc brutto na dzien 1 stycznia 2018 r.
Zwigkszenia

Zmniejszenia

Wartosé brutto na dzien 31 grudnia 2018 r.

Wartosé brutto na dzien 1 stycznia 2019 r.
Zwigkszenia

Zmniejszenia

Warto$¢ brutto na dzien 31 grudnia 2019 r.

Skumulowana amortyzacja

Skumulowana amortyzacja na dziefi 1 stycznia 2018 r.
Amortyzacja za okres

Zmniejszenia

Skumulowana amortyzacja na dzien 31 grudnia 2018 r.

Skumulowana amortyzacja na dzie 1 stycznia 2019 r.
Amortyzacja za okres
Zmnigjszenia

Skumulowana amortyzacja na dzien 31 grudnia 2019 r.

‘Wartos¢ netto
Na dzien 1 stycznia 2018 r.
Na dzieni 31 grudnia 2018 r.

Na dzien 1 stycznia 2019 r.
Na dzien 31 grudnia 2019 r.

Nieruchomosci inwestycyjne

W roku 2018 §rodki trwale byly prezenyowane wg. MSR 17, ww roku 2019 wg. MSSF 16

WartoS¢ brutto na dzien 1 stycznia 2018 r.
Przeniesienie do rzeczowych aktywoéw trwatych
Przeniesienie z rzeczowych aktywéw trwalych
Warto$¢ brutto na dzier 31 grudnia 2018 r.

Warto$¢ brutto na dzien 1 stycznia 2019 r.
Przeniesienie z rzeczowych aktywow trwalych
Wartos¢ brutto na dzien 31 grudnia 2019 r.

Skumulowana amortyzacja

Skumulowana amortyzacja na dzien 1 stycznia 2018 r.
Amortyzacja za okres

Przeniesienie z rzeczowych aktywéw trwatych
Przeniesienie do rzeczowych aktywéw trwatych

Skumulowana amortyzacja na dzien 31 grudnia 2018 r.

Skumulowana amortyzacja na dzien 1 stycznia 2019 r.
Amortyzacja za okres

Przeniesienie do rzeczowych aktywéw trwatych
Przeniesienie z rzeczowych aktywow trwatych

Skumulowana amortyzacja na dzien 31 grudnia 2019 r.

Warto$é¢ netto
Na dzient 1 stycznia 2018 r.
Na dzien 31 grudnia 2018 r.

Na dzien 1 stycznia 2019 r.
Na dzieni 31 grudnia 2019 r.
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Wartoéci
niematerialne
i prawne

31459

596

32055

32055

216

(4)

32 267

(20312)

(3292)

(23 604)

(23 604)

(3369)

— i

26 969

11 147

8451

8451

5298

Nieruchomosei .MSSF 16 - .

in cvine Nieruchomosci Razem

inwestycy] inwestycyjne
30941 - 30941
(281) - (281)
113 - 113
30773 - 30 773
30773 17413 48 186
30773 17413 48 186
(16 858) - (16 858)
(1175) - (1175)
&) - (5)
80 - 80
(17 958) - (17 958)
(17 958) - (17 958)
(1175) (254) (1429)
(19 133) (254) (19 387)
14 083 - 14 083
12 815 - 12 815
12 815 17 413 30228
11 640 17 159 28 799
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Spéika zalicza do nieruchomoséci inwestycyjnych niernchomoéci wynajmowane w catosci lub w czesci podmiotom trzecim, W przypadku, gdy
Spétka wynajmuje czgsé nieruchomosci, podzial wartosci danej nieruchomosci pomi¢dzy rzeczowe aktywa trwale a nieruchomosci inwestycyjne
dokonywany jest na podstawie procentowego udzialu powierzchni budynku wynajmowanego w stosunku do catkowitej powierzchni budynku.
Wyodrebnienie czgsci nieruchomosci jako nieruchomosci inwestycyjnych nastepuje w przypadku, gdy w ocenie Zarzadu istnieje mozliwosé
sprzedazy wyodrebnionej czedci.

Rozpoznanie nieruchomosci inwestycyjnych nast¢puje w momencie, w ktérym spehione zostaja przestanki potwierdzajgce zmiang przeznaczenia
nieruchomosci lub ich czgsci, przez ktére nalezy rozumieé podpisanie umowy z najemes.

Ponowne przekwalifikowanie nieruchomogci inwestycyjnych do rzeczowych aktywéw trwatych nastgpuje w momencie zmiany przeznaczenia danej
nieruchomosci, a zwlaszeza rozpoczgcia ponownego uzytkowania danej nieruchomosci lub jej czeéci przez Spéike.

Warto$¢ rynkowa nieruchomosci inwestycyjnych jest zblizona do ich wartoéci ksiggowej netto.

Pozostale inwestycje dlugoterminowe
31.12.2019 31.12.2018
Inne naleZznoéei diugoterminowe 158 187
Udziaty i akcje 735 558
893 745 148
Spétka posiada akeje i udzialy w nastepujacych spétkach: -
Tlos¢ udziat6w lub | D072t procentowy Wartosé Odpis aktualizujacy | Warto$é ksiegowa
Nazwa Spotki/Kraj akeii w kapitale s 2t P wtvs. 71 Jacy netto €8
) zakladowym brutto W bys. -
ETC-PZL Aerospace Industries Polska |1 udziat 5,00% 326 409 735
PEZETEL S.A. Polska 4 926 akeii 2,46% 25 (25) -
AVIA 8YSTEM GROUP Hiszpania 1 600 udziatow 16,00% 23 (23) 0
Razem 374 361 735
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16. Podatek odroczony

Aktywa z tytulu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy z tytulu odroczonego podatku dochodowego

Aktywa z tyutu odroczonego podatku dochodowego oraz rezerwy z tytuhi odroczonego podatku dochodowego zostaly
uj¢te w odniesieniu do ponizszych pozycji aktywoéw i zobowigzan:

Aktywa Rezerwy Warto$é netto
31122019 31.12.2018  31.12.2019  31.12.2018 31.12.2019  31.12.2018

Rzeczowe aktywa trwale,

nieruchomosci inwestycyjne, 282 360 5500 5969  (5227) (5 609)
srodki trwale przeznaczone

do sprzedazy

Pozostale inwestycje 9 9 51 51 (42) 42)
dlugoterminowe

Zapasy 2644 2016 3825 3632 (1181) (1616)

Naleznoéci z tytulu dostaw 131 36 _ 41 131 )
i ustug oraz pozostale

Srodki pienigzne i ich 1 48
ekwiwalenty

Dlugoterminowe

zobowigzania z tyt. dostaw i - - - -
ushug oraz pozostate

Swiadczenia pracownicze 3284 3177 - - 3284 3177
Zobowigzania z tytulu
kredytow 1 pozyczek oraz
innych instrumentéw
dhuznych

- 58 1 (10)

23 386 67 13 (44) 373

Zobowigzania z tytutu dostaw 8 817 5029 102 1 8715 5028
i ustug oraz pozostate

Pozostale rezerwy

krétkoterminowe 451 786 - - 451 786

MSSF16 9872 9 859 13 -

Straty podatkowe - - - - - -

Aktywa /(rezerwa) z tytulu
odroczonego podatku 25514 11 847 19 413 9765 6101 2082

dochodowego
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17. Zapasy
31.12.2019 31.12.2018
Materiaty 68 002 37787
Produkty w toku 81827 60 686
Produkty gotowe 1762 2421
Zaliczki na dostawy 4022 4443

155 613 105 337

Zapasy wykazane zostaly w bilansie na dzien 31.12.2019 w wartosci netto, czyli pomniejszone o odpisy
aktualizujgce w wysokosci 5.843 tys. zt (31.12.2018 r.: 10.612 tys. z}).

18. Naleznosci z tytulu dostaw i uslug oraz pozostale naleznosci

31.12.2019 31.12.2018

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od jednostek powigzanych 23339 32002
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug od pozostatych jednostek 1603 4678
Pozostale naleznosci 2 486 5325
Pozostale naleznosci z tytulu podatkéw, dotacji, cel, ubezpieczen 2246 2246

spolecznych i zdrowotnych oraz innych §wiadczen

29 674 44 251

Naleznosci z tytutu dostaw i ushug sa przedstawione w kwotach netto pomniejszonych o odpisy aktualizacyjne
w wysokosci 191 tys. zt (31.12.2018 r.:191 tys. zb).

19. Srodki pieni¢zne i ich ekwiwalenty
31.12.2019 31.12.2018

Srodki pienigzne w kasie i na rachunkach bankowych 52411 28 137
Lokaty krétkoterminowe - -
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 52411 28 137
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Kapital wlasny

Kapital zakladowy

Akcje zwykle
2019 2018
Tlos¢ akcji na poczatek okresu (w tys. szt.) 3 407 3407
Iloé¢ akcji na koniec okresu (w pelni oplacone) 3 407 3407
Warto$¢ nominalna 1 akeji w zt 10 10
Struktura kapitalu zakladowego przedstawia si¢ nastepujgco:
Akejonariusz llosé akeji ~ Warto§é % udzial  Iloéé akcji  Warto§¢ % udzial
2019 2019 2019 2018 2018 2018
Airbus Defence and Space 2676474 26 765 78,54% 2676474 26 765 78,54%
Pracownicy 107 234 1072 3,15% 107 234 1072 3,15%
Skarb Panstwa 624 100 6241 18,31% 624 100 6241 18,31%
3407808 34078 100% 3407808 34078 100%

Wartos¢ nominalna jednej akcji wynosi 10 zt. Kapital zakladowy, w czesci wniesionej w okresie hiperinflacji,
zostal przeszacowany zgodnie z MSR 29. W wyniku przeszacowania kapitat zaktadowy zostal zwigkszony, a
zyski zatrzymane zostaty zmniejszone o 7 202 tys. zt na dzieni przejscia na MSSF.
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21. Zobowiazania z tytulu kredytéw i pozyczek

Nota prezentuje dane o zobowigzaniach Spétki z tytutu kredytéw i pozyczek. Informacje odnosnie ryzyka
kursowego i ryzyka stopy procentowej, na jakie narazona jest Spétka przedstawione sa w nocie 27

31.12.2019  31.12.2018

Zobowiazania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytulu pozyczek bez ustanowionych zabezpieczen 33150 33473
Zobowigzania z tytutu pozyczki bez ustanowionych zabezpieczent 15 808 10 296
"CASH POOL"

48 958 43 769

W roku 2019 Spétka nie splacila zobowigzania z tytutu pozyczki.
W roku 2019 Spétka korzystata z kredytu obrotowego w "Cash Pool" , na dzien 31.12.2019 zobowiazanie z
tego tytulu wyniosto 15.808 tys. zt.

31.12.2019 31.12.2018

Zobowiazania dlugoterminowe
Zobowigzania z tytulu pozyczek bez ustanowionych zabezpieczen - -

Spétka jest strong umowy pozyczki udzielonej Spétce przez EADS CASA S.A Zgodnie z umowa na dziefh
31.12.2019 Spéika nie podsiada juz zobowigzafi dlugoterminowych.

Oprocentowanie pozyczki na dzien 31 grudnia 2019 roku wynosi Euribor 1M + 0,3% marzy.

Na podstawie umowy z EADS N.V z dnia 10 wrzesnia 2010 roku Spélce zostat postawiony do dyspozycji
krétkoterminowy, rewolwingowy kredyt obrotowy w wysokosci 5 000 tys. euro (ekwiwalent tej kwoty w
PLN) na finansowanie biezacej dziatalnosci Spotki. W roku 2019 Spétka wystgpita o zwickszenie limitu do
kwoty 5 550 tys. euro, co zostalo zaakeptowane przez Grupg. W zwigzku ze zmiana limitu warunki
fiansowania i naliczania odestek nie ulegly zmianie.

0Od kwot wykorzystanych jako kredyt w rachunku biezgcym pobierane sg odsetki w wysokosci odpowiednio
stawki Euribor 1M + 0,3% marzy p.a.

W roku 2019 Spétka korzystata kredytu obrotowego w "Cash Pool", na dzien 31.12.2019 zobowiazanie z
tego tytulu wyniosto 15.808 tys. zh. Odsetki sy naliczane oraz pobierane bezposrednio z konta i
kapitalizowane na biezaco.
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22. Rezerwy z tytulu Swiadczefi pracowniczych

Rezerwy z tytutu $wiadczefi pracowniczych obejmujg rezerwy na nagrody jubileuszowe, odprawy rentowe i
odprawy emerytalne.

Podstawa do wyliczenia rezerwy na nagrody jubileuszowe oraz odprawy emerytalne i rentowe sg zapisy
zakladowego ukladu zbiorowego pracy w Airbus Poland S.A. oraz kodeksu pracy.

Przy wyliczaniu nabywanych praw do §wiadczefi kierowano si¢ zapisami zakladowego ukladu zbiorowego
pracy.

Jako podstawe wymiaru do obliczenia wartosci nagréd Jubileuszowych przyjeto:

- Srednie miesigczne wynagrodzenie indywidualne brutto pracownika, obliczone jak ekwiwalent za urlop
wypoczynkowy, za okres pracy w zakladzie pracy;

- minimalne wynagrodzenie brutto (2 250,00 zt w 2019 roku i 2 600,00 zt w 2020 roku) za okres pracy w
pozostatych zaktadach.

Laczng podstawe nagrody jubileuszowej ustalono proporcjonalnie do udzialu obydwu stazéw pracy w
tacznym stazu pracv.

Prawo do odprawy emerytalnej przyshiguje kazdemu pracownikowi, ktéry osiggnie wiek emerytalny. Wiek
emerytalny przyjeto w wysokosci zgodnej z ustawa z dnia 16 listopada 2016 roku o zmianie ustawy o
emeryturach i rentach z Funduszu Ubezpieczen Spolecznych (Dz. U. z 5.01.2017, poz 38), przewidujacy
skrécenie wieku emetytalnego do poziomu 65 lat dla mgzezyzn i 60 lat dla kobiet, w zaleznosci od daty
urodzenia pracownika,

Zasady wyliczania podstawy wymiaru oraz wysokosci odprawy emerytalnej lub rentowej, przyjeto na
zasadach analogicznych dla nagréd jubileuszowych, przy czym dla 0séb o stazu pracy mniejszym niz 20 lat,
wyliczono odprawe jak za 20 lat pracy.

Wartos¢ biezaca zobowigzania liczy sig stosujac metode Prognozowanych Uprawnieni Jednostkowych, przy
uzyciu zdyskontowanych przeplywéw finansowych. W tym celu oblicza si¢ na kazdy miesigc symulacji
prawdopodobiefistwo rozwigzania stosunku pracy bez prawa do odprawy oraz prawdopodobiefistwa zgonu i
przejscia na emerytur¢ lub rent¢ inwalidzks. Prawdopodobiefstwa obliczane $3 W oparciu o wyzej
wymienione zatozenia aktuarialne. W wyliczeniach przyjeto réwniez, ze w przypadku osiagnigcia wieku
emerytalnego, pracownik otrzymuje odprawe emerytalng i przestaje pracowa (nie pobiera dalej nagréd
jubileuszowych).

Koricowa wartoé¢ rezerwy dla danego pracownika jest sumg zdyskontowanych $wiadczefs (uwzgledniajacych
prawdopodobieristwo wyplaty $wiadczenia) pomnozonych przez wspdlezynniki bedace ilorazem stazu pracy
w zakladzie pracy w momencie obliczania wartosci rezerwy oraz stazu pracy w zakladzie pracy w momencie
uzyskania prawa do danego $wiadczenia. Rezerwa na odprawy emerytalne i rentowe nie obejmuje rezerwy na
$wiadczenia z tyttu odpraw posmiertnych.

Koficowa warto$¢ rezerwy dla zakladu pracy jest suma wartodci rezerw policzonych dla poszczegdlnych
pracownikéw. Wyniki obliczef nie obejmujz narzutéw na wynagrodzenia obcigzajacych zaklad pracy i nie
wliczonych do wynagrodzenia pracownika bedgcego podstawg do przeprowadzonych wyliczer.

Kwotg rezerwy podzielono na czgs¢ krétkoterminowa i dhugoterminows.

Dlugoterminowe rezerwy z tytutu $wiadczef
31.12.2019 31.12.2018

Rezerwa na nagrody jubileuszowe 11 580 11 239
Rezerwa na odprawy rentowe 182 175
Rezerwa na odprawy emerytalne 4578 4384
Rezerwa na odprawy posmiertne 945 923
Suma rezerwy z tytutu $wiadczen pracowniczych 17 285 16 721

Krétkoterminowe rezerwy na nagrody jubileuszowe
31.12.2019 31.12.2018

Rezerwa na nagrody jubileuszowe 1329 1303
Rezerwa na odprawy rentowe 20 20
Rezerwa na odprawy emerytalne 927 621
Rezerwa na odprawy po$miertne 100 100
Suma rezerwy z tytutu $wiadczeti pracowniczych 2376 2044
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Zmiany zobowigzaf z tytulu nagréd jubileuszowych, odpraw rentowych i emerytalnych

31.12.2019  31.12.2018

Zobowigzania na 1 stycznia 18 765 16 746
Wyplacone §wiadczenia (1 746) (2427)
Koszty ujete w rachunku zyskéw i strat 2 642 4 446
Zobowigzania na 31 grudnia 2019 19 661 18 765

Koszty ujete w rachunku zyskéw i strat

01.01.2019 - 01.01.2018 -
31.12.2019  31.12.2018

Biezace koszty 1409 1115
(Zyski) i straty aktuarialne 413 2049
Odsetki od zobowiagzan 582 544

2404 3 708

Podstawowe szacunki aktuarialne na dzief bilansowy (wyrazone jako $rednia wazona):

W procentach

31.12.2019  31.12.2018
Stopa dyskontowa na 31 grudnia 2019 2,00% 3,25%
Stopa przyrostu plac 3,0% 3,0%
Rotacja pracownikow 4,6% 3,7%
Rezerwy

Naprawy Razem

gwarancyjne

Warto$¢ na dzien 1 stycznia 2019r. 2095 2095
Wykorzystanie - -
Razwigzanie (2 095) (2 095)
Utworzenie - -

Wartos¢ na dziefi 31 grudnia 2019 r. - -
Czes¢ krotkoterminowa - -

Naprawy gwarancyjne

Rezerwa na naprawy gwarancyjne jest zwigzana glownie z realizacja uméw na kontrakty dhigoterminowe
(modernizacja samolotéw). Spélka szacuje, iz zobowigzania gwarancyjne z tytutu realizacji tej umowy nie
przekrocza 1 % przychodow ze sprzedazy. Spétka od 2019 podjgta decyzjg o kalkulowaniu koszty rezerwy na
gwarancje bezposrednio w koszt danego projektu.
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24. Zobowigzania z tytulu dostaw i ushug oraz pozostale zobowigzania

Zobowiazania kroétkoterminowe
31.12.2019  31.12.2018

Zobowigzania z tytulu dostaw i ushug od jednostek powigzanych 39324 20213
Zobowigzania z tytutu dostaw i ushug od pozostatych jednostek 36 576 13 071
Zaliczki otrzymane na dostawy 38 537 37805
Zobowigzania pracownicze (nota 26) 3720 3014
Zaliczki - czgsci, ustugi produkceyjne i wynajem 10 030 12 722
Rezerwy na przyszle koszty 53929 24 628
Zobowiazania z tytyl podatkéw 4097 2 546
Pozostale zobowigzania oraz rozliczenia 165 213
Zobowigzania z tytutu leasing MSSF 16 1623

188 001 114 212

Zobowigzania dlugoterminowe
31.12.2019  31.12.2018

Zobowigzania z tytutu dostaw i uslug od pozostatych jednostek 695 859
Zobowigzania z tytulu leasing MSSF 16 51307 -
Przychody przysztych okreséw

52 002 859

25. Zobowiazania pracownicze

Zobowigzania zwigzane z aktywami trwalymi przeznaczonymi do sprzedazy nie wystapity.

31.12.2019 31.12.2018

Zobowigzania z tytutu PIT 665 708
Zobowigzania z tytutu skladek na ubezpieczenia 2031 1780
Fundusze specjalne 1020 522
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 4 4

3720 3014
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26. Imstrumenty finansowe
Kategorie instrumentéw finansowych

Ponizsza tabela prezentuje podziat posiadanych przez Spélke instrumentéw finansowych w podziale na kategorie.

Warto§é Warto§é
bilansowa bilansowa
W tys. PLN na 31.12.2019 na 31.12.2018
Pozyczki i naleznosci
- naleznosci handlowe 24 942 38 671
- lokaty krétkoterminowe - -
Srodki pienigzne w banku i w kasie 52411 28 137
AKTYWA FINANSOWE RAZEM 77 353 66 808
Inne zobowigzania finansowe wyceniane
wg zamortyzowanego kosztu
- kredyty i pozyczki 48 958 43 769
- zobowiazania handlowe 75 900 33284
ZOBOWIAZANIA FINANSOWE RAZEM 124 858 77 053

Zabezpieczenie

Spéika zaciggneta pozyczki denominowane w Euro od jednostki dominujacej. Laczna kwota wszystkich pozyczek
na dzien 31.12.2019 r. oraz 31.12.2018 r. wynosi odpowiednio 31.150 tys. zI (7.784 tys. EURO) oraz 33.472 tys.
zt (7.784 tys. EURO).

Spétka w 2019 roku wykorzystywata pozyczke odnawialna, ktérej saldo na dzien 31.12.2019 r. wynosi 15.808 tys.
zk.

Ryzyko stopy procentowej

Spélka nie zabezpiecza pozyczek za pomocg pochodnych instrumentéw finansowych. Ryzyko stopy procentowej
Jjak dla strefy EURO.

Warto§¢ godziwa instrumentéw finansowych

Ponizsza tabela prezentuje poréwnanie wartosci godziwej poszczegdlnych klas instrumentéw finansowych z ich
wartoscig bilansowa na 31 grudnia 2019 roku i 31 grudnia 2018 roku.

Wartosé Wartosé Wartosé Warto$é
bilansowa godziwa bilansowa godziwa
W tys. PLN 31.12.2019 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2018
Pozyczki i naleznosci
- naleznosci handlowe 24 942 24942 38671 38 671
- lokaty krétkoterminowe - - - -
Srodki pieni¢zne w banku i w kasie 52411 52411 28 137 28 137
AKTYWA FINANSOWE RAZEM 77 353 77 353 66 808 66 808
Inne zobowiazania finansowe wyceniane
wg zamortyzowanego kosztu
- kredyty i pozyczki 48 958 48 958 43 769 43 769
- zobowigzania handlowe 75 900 75 900 33284 33284
ZOBOWIAZANIA FINANSOWE RAZE 124 858 124 858 77 053 77 053
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Dla krétkoterminowych lokat bankowych, naleznosci i zobowigzan handlowych, §rodkéw pienigznych w banku i
w kasie przyjeto, ze warto$¢ godziwa nie rézni sie istotnie od wartosci bilansowe;j,

Spétka nie posiada instrumentéw finansowych, ktérych wartosci godziwej nie bylaby w stanie wiarygodnie
ustalié.

Spétka na 31 grudnia 2019 nie posiadata instrumentéw finansowych ujmowanych w bilansie w wartosci godziwej.

Zmiany w stanie odpiséw aktualizujacych naleznosci z tytulu dostaw i ustug

W tys. PLN 31.12.2019 31.12.2018
Bilans otwarcia 191 191
Zwigkszenia - -

Zmniejszenia — splata - -
Zmniegjszenia — spisanie - -
Bilans zamknigcia 191 191

Przychody i koszty finansowe

Ujete w rachunku zyskéw i strat

W tys. PLN 31.12.2019 31.12.2018
Przychody odsetkowe od pozyczek i naleznosci 34 81
Koszty odsetkowe od zobowigzan finansowych wycenianych

wg zamortyzowanego kosztu (936) (461)
Rémice kursowe z przeliczenia instrumentéw finansowych 1970 4 826
Odpisy aktualizujace wartoéé instrumentéw finansowych - -
Pozostale 751 (921)
Przychody / keszty finansowe netto: 1819 (5 042)

Zarzgdzanie ryzykiem finansowym

Spétka jest narazona na nastepujace rodzaje ryzyk:
- Ryzyko kredytowe,

- Ryzyko plynnosci,
- Ryzyko rynkowe: walutowe i stopy procentowe;.

Dla krétkoterminowych lokat bankowych, naleznogci i zobowigzan handlowych, srodkéw pienigznych w banku i
w kasie przyjeto, ze warto$¢ godziwa nie rézni sie istotnie od wartosci bilansowe;j.
Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest ryzykiem poniesienia strat przez Spotke spowodowanych brakiem wypelnienia przez
kontrahentéw zobowigzan kontraktowych wynikajgcych z zawartych instrumentéw finansowych.

Spélka narazona jest gléwnie na ryzyko kredytowe wynikajace z naleznodci handlowych oraz $rodkéw
pienigznych. W ramach prowadzonej dzialalnoéci Spotka swiadezy uslugi z odroczonym terminem platnosci, co
moze spowodowa¢ ryzyko niedotrzymywania terminéw platnosci przez kontrahent6éw.

Naleznosci handlowe

Ocena wiarygodnosci kredytowej kontrahentéw przeprowadzana jest na biezaco. Spéika nie wymaga
zabezpieczenia majgtkowego w stosunku do aktywéw finansowych. Na dzien bilansowy nie wystgpowata
znaczaca koncentracja ryzyka kredytowego zwigzanego z naleznosciami handlowymi.

Inwestycje

Spotka na dzien 31 grudnia 2019 roku posiadala inwestycje w udziaty i akcje o wartosci bilansowej 735 tys.
zlotych. (558 tys. zlotych na dzien 31 grudnia 2018 roku).
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Spétka lokuje swoje srodki pienigzne w instytucjach finansowych uznawanych przez Spétke za wiarygodne oraz
w spotce EADS N.V. w ramach umowy cash poolingu w Grupie Kapitalowej EADS CASA. W zwigzku z
powyzszym zdaniem Zarzadu ryzyko kredytowe zwiazane ze érodkami pienigznymi nie jest istotne.

Zarzad stosuje polityke kredytowa, zgodnie z ktérg ekspozycja na ryzyko kredytowe jest na biezaco
monitorowana. Poza monitorowaniem ekspozycji Spétka nie prowadzi zadnych dodatkowych dziatah majacych na
celu ograniczenie potencjalnych strat zwigzanych z ryzykiem kredytowym.

Maksymalng ekspozycje na ryzyko kredytowe na 31 grudnia 2019 roku przedstawia ponizsza tabela:

W tys. PLN 31.12.2019 31.12.2018
Pozyczki i naleznosci 24942 38671
Srodki pienigzne w banku i w kasie 52411 28 137
Maksymalna ekspozycja na ryzyko kredytowe: 77353 66 808

Koncentracja naleznoéci handlowych od trzech najwickszych kontrahent6w wyrazona jako procent lacznych
naleznoéci handlowych przedstawiona zostala w ponizszej tabeli. W przypadku, gdy kilku kontrahentéw nalezy do
Jjednej grupy kapitalowej, takich klientéw w ponizszej tabeli przedstawiamy lacznie:

W tys. PLN 31.12.2019 31.12.2018
Wartosé Warto§é
bilansowa Procent bilansowa Procent

Airbus Operations S.L. 3135 12,6% 5277 13,6%
Airbus Defence and Space S.A.U. 16 209 65,0% 19 160 49.5%
Premium AEROTEC GmbH 2786 11,2% 3665 9,5%
Pozostali klienci 2812 11,3% 10 569 27,3%
Razem nalezno$ci handlowe: 24 942 100% 38671 100%

Suma przychodéw od pigciu najwigkszych kontrahentéw wyniosta 205.611 tys. z} i stanowila 75% przychodéw
(w 2018 roku: 71 %), a przychody od najwigkszego kontrahenta wyniosly 32% tacznych przychodéw Spétki w
roku zakonczonym 31 grudnia 2019 r. (w 2018 roku: 23%).

Dla pozostatych klas instrumentéw finansowych znaczaca koncentracja ryzyka w Spélce nie wystepuje.

Analiza wiekowania naleznosci handlowych

Warto$¢ brutto . \.Wartosc
. ., Odpis bilansowa

31.12.2019 na dzien .. . .,

31.12.2019 . aktualizujacy na dzien
31.12.2019 r.
Bez przeterminowania 19 943 - 19943
Przeterminowane 0 — 90 dni 1405 - 1405
Przeterminowane 90 — 180 dni 49 - 49
Przeterminowane 180 — 360 dni 2616 - 2616

Przeterminowane powyzej 360 dni 116 191 (75)
Razem : 24 129 191 23 938
1004
Wartosé brutto . Wartosc
31.12.2018 na dziei Odpis bilansowa

31.12.2018 r. aktualizujacy na dzien
31.12.2018 r.
Bez przeterminowania 22 594 - 22 594
Przeterminowane 0 — 90 dni 7193 - 7193
Przeterminowane 90 — 180 dni 5305 - 5305
Przeterminowane 180 — 360 dni 3032 - 3032
Przeterminowane powyzej 360 dni 738 191 547
Razem : 38 862 191 38671
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Ryzyko plynnosci

Ryzyko plynnosci jest ryzykiem, ze Spétka nie bedzie w stanie uregulowaé swoich zobowigzan finansowych
wowczas, kiedy stang si¢ wymagalne. Podejécie Spétki do zarzadzania plynnoscig polega na zapewnieniu w
najwyzszym mozliwym stopniu, ze Spétka bedzie posiadata wystarczajaca plynnoéé finansowa do uregulowania
wymagalnych zobowigzan.

Analiz¢ terminéw zapadalnoici poszczegélnych zobowigzan finansowych na poszczegélne dni bilansowe
przedstawiajg ponizsze tabele.

W tys. PLN 31.12.2019 31.12.2018
Zobowigzania Zobowiazania

Pozyezka handlowe Pozyczka handlowe
Wartoé¢ bilansowa 48 958 75900 43 769 33284
Przeptywy kontraktowe 48 958 75 900 43 769 33284
Do 6 miesigey - 75 900 - 33284
6-12 miesigey 43 769 - 48 101 -
1-2lata - - 14 788 -
Powyzej 2 lat - - - -
Razem : 48 958 75 900 43 769 33284
Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe jest ryzykiem, w ktérym zmiany wskaznikow rynkowych, takich jak kursy walutowe, stopy
procentowe, ceny towaréw, wplywaja na przychody Spétki lub na wartodé posiadanych przez Spéike
instrumentéw finansowych. Spétka narazona jest na ryzyko walutowe i stép procentowych.

Spétka na biezaco monitoruje poziom narazenia na poszczegblne rodzaje ryzyk rynkowych i w przypadku
stwierdzenia podwyzszonego narazenia na dany rodzaj ryzyka, Spétka stara si¢ ograniczy¢ ekspozycje na dany
rodzaj ryzyka np. poprzez zawarcie innych instrumentéw finansowych domykajacych czesciowo dana ekspozycje.

Ryzyko walutowe

Spétka jest narazona na ryzyko walutowe wynikajace z posiadanych naleznosci i zobowigzan handlowych w
walutach obcych, gléwnie euro i dolarze amerykariskim oraz z pozyczki walutowej wewnatrzgrupowej w euro.

Catkowitg ekspozycj¢ Spétki na ryzyko walutowe dla najwazniejszych typéw walut prezentuja ponizsze tabele.

Wartosci bilansowe instrumentéw finansowych w PLN z podzialem na waluty, w ktérych sg one denominowane
przeliczone na PLN po kursie §rednim NBP na dzien bilansowy:

31.12.2019 w tys. PLN PLN EUR USD INNE
Naleznosci handlowe 177 20 415 3346 -
Srodki pienigzne i lokaty krétkoterminowe 51 098 1116 197 -
Aktywa razem: 51275 21531 3543 -
Zobowiazania handlowe 5584 53832 16 349 135
Kredyty i pozyczki - 48 958 - -
Zobowiazania razem: 5584 102 790 16 349 135
NETTO: 45 690 (81 259) (12 806) (135)
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Wartosci bilansowe instrumentéw finansowych w PLN z podzialem na waluty, w ktérych s3 one denominowane
przeliczone na PLN po kursie érednim NBP na dzien bilansowy:

31.12.2018 w tys. PLN PLN EUR USD INNE

Naleznos$ci handlowe 228 32 856 5587 -
Srodki pienigzne 27118 1019 - -
Aktywa razem: 27346 33 875 5587 -
Zobowigzania handlowe 8 985 22984 1316 -
Kredyty i pozyczki - 43 769 - -
Zobowiazania razem: 8 985 66 753 1316 -
NETTO: 18 361 (32 878) 4271 -

Na dzien bilansowy uzyte byly nastepujace kursy walutowe:
31.12.2019 31.12.2018

EUR/PLN 4,2585 4,3000
USD/PLN 3,7977 3,7597
GBP/PLN 4,9971 4,7895
CHF/PLN 3,9213 3,8166

W przypadku umocnienia lub ostabienia kursu walutowego wobec ztotéwki 0 5 % na dzien bilansowy, wplyw na
wynik finansowy Spétki bylby nastepujacy:

W tys. PLN 31.12.2019 31.12.2018
Umocnienie Oslabienie Umocnienie Oslabienie
kursu 0 5% kursu o0 5% Kursu o 5% kursu 0 5%
EUR (4 063) 4063 (1 644) 1644
USD (640) 640 214 (214)
Razem : (4 703) 4703 (1 430) 1430

Ryzyko stopy procentowej

Spéltka jest narazona na ryzyko stopy procentowej gltéwnie poprzez zaciagnigta pozyczke zmienno procentows.
Wszelkie zmiany wplywaja na rachunek wynikéw.

Catkowity ekspozycje Spotki na ryzyko stopy procentowej dla najwazniejszych typéw walut prezentuja ponizsze
tabele. W tabelach zaprezentowano kwoty w PLN.

W tys. PLN 31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR
(EURIBOR) (EURIBOR)
Pozyczka 48 958 43 769

W przypadku zmiany stép procentowych o 100 punktéw bazowych na dzieri bilansowy, wplyw na wynik
finansowy Spétki bylby nastepujacy:
W tys. PLN 31.12.2019 31.12.2018

+ 100 bps - 100 bps + 100 bps - 100 bps
EURIBOR 490 (490) 438 (438)
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Leasing operacyjny
Umowy leasingu operacyjnego, w ktorych Spétka jest leasingodawcq

Spétka wynajmuje nieruchomosci inwestycyjne w drodze leasingu operacyjnego (patrz nota 15).

W roku obrotowym koficzacym si¢ 31 grudnia 2019 roku uzyskano przychody z tytuu leasingu operacyjnego tych
nieruchomosci (wynajem) w wysokosci 6.695 tys. zi (w 2018 roku: 6.199 tys. z}), a poniesiono koszty w
wysokoéci  4.718 tys. zt (w 2018 roku: 5.260 tys. zI). Sg to gléwnie koszty amortyzacji, koszty zwigzane z
podatkami (podatek od nieruchomosci, wieczyste uzytkowanie gruntéw) i koszty ochrony nieruchomosci
inwestycyjnych przekazanych do uzywania na podstawie umowy najmu.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku warto$¢ netto nieruchomosci inwestycyjnych wynajetych w drodze leasingu
operacyjnego wyniosta 11.640 tys. zt (w 2018 roku: 12.815 tys. z1).

Przyszie minimalne przychody do uzyskania z tytuhu leasingu operacyjnego przedstawione sa ponizej :

do jednego roku 7437

Umowy leasingu operacyjnego, w ktérych Spétka jest leasingobiorcg.
W ramach leasingu operacyjnego Spéika uzytkuje srodki transportu.

Przyszle minimalne oplaty do poniesienia z tytutu leasingu operacyjnego przedstawiajg sic nastepujgco:

2019 2018
- do jednego roku 306 267
- od jednego roku do 5 lat 307 225

Zobowiazania warunkowe

Na dzien 31 grudnia 2019 r. Spétka byta strona pozwang w sprawie roszczefi wysunigtych z powddztwa m.st.
Warszawy o wydanie czgéci nieruchomosci przy ul. Czgstochowskiej w Warszawie. Warto$¢ przedmiotu sporu
przyjeta w postgpowaniu to 348 tys. zh. Jednoczednie Spélka jest strong pozywajaca w sprawie o wydanie
orzeczenia zastgpujgcego oéwiadczenie woli w przedmiocie ustanowienia uzytkowania wieczystego tejze
nieruchomosci (powédztwo wzajemne). Sprawa toczy sie od roku 2002.

W bilansie na dziet 31 grudnia 2019 r. Spétka nie wykazata aktywow zwigzanych z powyzsza nieruchomoscia.
Jednakze nalezy zauwazy¢, iz Spétka uzytkuje powyzsza nieruchomos¢ oraz, do czerwca 2009 r., uzyskiwata
przychody z tytulu wynajmu jej powierzchni - facznie 7 872 tys. zL Istnieje zatem ryzyko potencjalnego
roszczenia m.st. Warszawy o wynagrodzenie za korzystanie z nieruchomogci.

Zdaniem Zarzadu ryzyko, aby wynik powyzszego sporu (lub potencjalnego roszczenia) miat istotny wplyw na
sytuacje finansowa Spélki, jest znikome do mozliwe, ale nie Jest ono prawdopodobne. W zwigzku z tym na dzien
31 grudnia 2019 r. Spélka nie utworzyta rezerwy na roszczenia lub potencjalne roszczenia m.st. Warszawy w tej
sprawie.
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Informacje o podmiotach powigzanych

Nastgpujaca tabela przedstawia Iaczne kwoty transakcji zawartych z podmiotami
powiagzanymi za biezacy i poprzedni rok obrotowy:

Sprzedaz na Zobowigzania w tym zalegle,

1Z€CZ Zakupy od Naleznosci od  w tym wobec po uplywie
Podmiot podmiotow podmiotéw podmiotow przeterminowa podmiotéw terminu
powigzany Rok powigzanych powigzanych powigzanych ne powigzanych platnosci

Jednostka dominujgca

2019 85912 23 889 16 209 2 680 39603 27 488

2018 61 908 36118 22 186 4338 20289 4 400
Pozostale podmioty powigzane:

2019 39 604 2201 7375 1229 306 N

2018 52 813 6 040 9 816 6109 343 54

Jednostka dominujgca calej Grupy

Airbus Group SE

W roku finansowym zakoriczonym 31 grudnia 2019 roku wartosé transakeji pomigdzy Spotka, a Airbus Group SE
wyniosta 6 tys. zt. (w roku finansowym zakoficzonym 31 grudnia 2018 warto$é transakeji wynosila 0 tys. zt).

Podmiot o znaczqcym wplywie na Spétke

Na dziei 31 grudnia 2019 roku Airbus Defence & Space S.A.U. jest wladcicielem 78,54 % akeji zwyklych (31
grudnia 2018: 78,54 %,)

Jednostka stowarzyszona
Na dzien 31 grudnia 2019 roku Spétka nie posiada jednostek stowarzyszonych

Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi

Transakcje pomigdzy podmiotami powiazanymi w Spétce odbyly si¢ na warunkach réwnorzednych z tymi, ktére
obowigzujg w transakcjach zawartych na warunkach rynkowych
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Pozyczka udzielona czlonkowi Zarzgdu
W roku 2019 Spétka nie udzielita pozyczki zadnemu czlonkowi Zarzadu.

Inne transakcje z udziatem cztonkéw Zarzqdu
W roku 2019 Spétka nie zawarla zadnej transaksji handlowe;j z udziatem cztonkéw Zarzadu.

Wynagrodzenie kadry kierowniczej Spotki
Wynagrodzenie wyplacone lub nalezne cztonkom Zarzydu oraz czlonkom Rady Nadzorczej Spotki

2019 2018
Zarzad
Krétkoterminowe swiadczenia  pracownicze 807 974
(wynagrodzenia i narzuty)
Nagrody jubileuszowe 50 83
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 114
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy 71
Swiadczenia pracownicze w formie akcji -
Rada Nadzorcza
Krétkoterminowe §wiadczenia pracownicze 147 135
Nagrody jubileuszowe -

Sw1adczen1a po okresie zatrudnienia -
Sw1adczen1a z tytulu rozwigzania stosunku pracy -
Swiadczenia pracownicze w formie akeji -

Wynagrodzenie wyplacone lub nalezne pozostalym czlonkom gléwnej kadry kierowniczej

2019 2018
Krétkoterminowe $wiadczenia pracownicze 1747 2362
Nagrody jubileuszowe 5 -
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 3
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy 142

Swiadczenia pracownicze w formie akcji -
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30. Zarzadzanie kapitalem

31 grudnia 2019 roku i 31 grudnia 2018 roku nie wprowadzono zadnych zmian do celéw, zasad i
proceséw obowiazujacych w tym obszarze.

Spétka monitoruje stan kapitaléw stosujac wskaznik dzwigni, ktéry jest liczony jako stosunek zadluzenia
netto do sumy kapitaléw powickszonych o zadluzenie netto. Do zadluzenia netto Spotka wlicza
oprocentowane kredyty i pozyczki, zobowigzania z tytulu dostaw i ushig i inne zobowigzania,
pomniejszone o $rodki pieniezne i ekwiwalenty Srodkéw pienigznych. Kapital obejmuje zamienne akcje
uprzywilejowane, kapitat wlasny nalezny akcjonariuszom jednostki dominujacej pommiejszony o kapitaly
rezerwowe Z tytulu niezrealizowanych zyskow netto.

2019 2018

Oprocentowane kredyty i pozyczki 48 958 43 769
Zobowigzania z tytulu dostaw i ushig oraz 185373 112 312
pozostate zobowigzania

Minus érodki pienigzne i ich ekwiwalenty (52411) (28 137)
Zadhuzenie netto 181 920 127 944
Kapitat wlasny 34078 34078
Pozostate kapitaly 29 058 46 741
Kapital razem 63 136 80819
Wskaznik dZwigni 29 1.6

31. Struktura zatrudnienia

Przecigtne zatrudnienie w Spétce w roku zakoriczonym dnia 31 grudnia 2019 roku oraz 31 grudnia 2018
roku ksztaltowato si¢ nastepujaco:

2019 2018
Zarzad Spoétki 3 3
Administracja 55 41
Dzial sprzedazy 3 3
Pion produkeji 407 465
Wsparcie produkcji 296 233
Razem 764 745

32. Zdarzenia po dniu bilansowym

Po dniu 31 grudnia 2019 nie wystapily zadne istotne zdarzenia majgce wplyw na wynik finansowy spélki za rok
2019, poza wptywem COVID na gospodarke Swiatowa oraz krajows.

£Aarzad na b1ez4co monrioruje WpTyw pandemn UU VIL-1Y na aspekly TINansowe, DIZNEsowe 1 operacyjne |
podejmuje odpowiednie decyzje, aby zapewnié cigglosé dzialania oraz bezpieczng i stabilng sytuacje Spétki w
dynamicznie zmieniajgcym sig otoczenin. Pomimo rozwoju pandemii Zarzad doszedt do wniosku, e przyjecie
zasady kontynuacji dzialalnoci jest zasadne. Z chwila rozprzestrzeniania si¢ koronawirusa COVID-19 w
Europie, Spétka podjeta dzialania zmierzajace do zapewnienia bezpieczenstwa swoim pracownikom.
Wprowadzone zostalo ograniczenie podrézy shuzbowych oraz ilosci wizyt na terenie zaktadu produkeyjnego, a
pracownicy otrzymywali instrukcje dot. zachowania zasad higieny na terenie zaktadu i w kontaktach
migdzyludzkich. Na terenie zakladu zwigkszono dostgpnosé srodkéw dezynfekujacych i srodkéw ochronnych, a
od dnia 16 marca 2020 r. pracownicy, ktérych praca moze by¢ wykonywana bez koniecznosci fizycznej
obecnosci w firmie, pracuja w ramach pracy zdalne;j.

Spétka na biezgco monitoruje sytuacje rynkows i poziom zaméwien oraz plynno$¢ finansows aby dostosowaé
swoja dzialalnosé do dynamicznie zmieniajace; si¢ sytuacji rynkowe;j.

W zwigzku z COVID-19 Spétka odnotowala spodek zaméwien na produkeje areostruktur do samolotéw
cywilnych o 35%, dzigki czemu pozostale zaméwienia Spétka bedzie w stanie realizowaé w oparciu o swoje
zasoby bez koniecznosci leasingowania pracownikéw.

Spotka na biezaco kontroluje stan sptacania naleznosci przez swoich klientéw i bgdzie podejmowaé odpowiednie
dziatania w sytuacii pojawienia sig informacii o problemach finansowych swoich partneréw handlowych.

Spétka na biezaco analizuje swoje zaplanowane aktywnosci biznesowe i dostosowuje terminy ich realizacji do
aktualnych warunkéw rynkowych, w niektérych przypadkach przenoszgc aktywnosci na dalszg cze$é roku.

W zwigzku z wplywem pandemii COVID-19 na spadek popytu rynkowego w calej Europie, w marcu 2020 r.
Spétka zanotowala spadek zaméwien na areostruktury do samolotéw cywilnych. Spétka nadal prowadzi
dziatalnoéé sprzedazowy i dystrybucyjng pozostajac w bliskim kontakcie ze swoimi partnerami biznesowymi.
Spétka nadal zapewnia dostawy dla swoich klientéw i wspélpracuje przy wypracowywaniu najbardziej
optymalnych rozwigzan handlowych w dynamicznie zmieniajgcych sig i niepewnych warunkach rynkowych.
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Airbus Poland S.A. - Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakorficzony 31 grudnia 2019 roku (wszystkie dane liczbowe
przedstawiono w tysigcach zlotych)

33. Leasing - MSSF 16

Ponizej przedstawiono wartosci bilansowe aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania oraz ich zmiany w okresie

sprawozdawczym:

Aktywa

Prawo uzytkowania aktywéw BO 2019 Zmiana stanu  BZ 2019

Rzeczowe aktywa trwate 35132,00 0,00 35132,00

Nieruchomosci Inwestycyjne 17 413,00 0,00 17 413,00

Pozostate aktywa niefinansowe 385,00 0,00 385,00

Razem 52 930,00 0,00 52 930,00

Umorzenie BO 2019 Zmiana stanu BZ 2019

Rzeczowe aktywa trwale 0,00 -495,00 -495,00

Nieruchomosci Inwestycyjne 0,00 -254,00 -254,00

Pozostale akivwa niefinansowe 0,00 -225,00 -225,00

Razem 0,00 -974,00 -974,00
Aktywowany
podatek

Wartoé¢ netto BO 2019 Zmiana stanu BZ 2019 odroczony

Rzeczowe aktywa trwale 35132,00 -495,00 34 637,00 6 582,00

Nieruchomosci Inwestycyjne 17 413,00 -254,00 17 159,00 3 260,00

Pozostale akiywa niefinansowe 385,00 -225,00 160,00 30,00

Razem 52 930,00 -974,00 51 956,00 9 872,00
Rezerwa z tytutu
odroczonego
podatku

Zobowiazania BO 2019 Zmiana stanu BZ 2019 dochodowesg

Pozostale zobowigzania finansowe

(dlugoterminowe) 52 930,00 2399,00 50 531,00

Pozostale zobowigzania finansowe

(krotkoterminowe) 2 399,00 1 043,00 1 356,00

Zobowiazania razem 51 887,00 9 858,00

Przyszle rzeczywiste oplaty do poniesienia z tytutu MSSF 16 przedstawiajg si¢ nastepujaco:

2019 2018

- do jednego roku 1974 -

- od jednego roku do 5 lat 7368 -

- od 6 lat do kotica trwania umowy 118 430 -

34, Informacje o wynagrodzeniu bieglego rewidenta lub firmy audytorskiej

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie firmy audytorskiej Ernst&Young Audyt Polska spétka z ograniczona
odpowiedzialnoécia sp. k. wyplacone lub nalezne za rok zakonczony 31 grudnia 2019 roku i 31 grudnia 2018 roku w podziale

na rodzaje ustug:

2019 2018
Obowigzkowe badanie rocznego sprawozdania finansowego 105 105
Inne ushugi poswiadczajgce - -
Uslugi doradztwa podatkowego - -
Pozostale ustugi B 4
Razem 105 109
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Dla Walnego Zgromadzenia oraz dla Rady Nadzorczej Airbus Poland S.A.
Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego
Opinia

Przeprowadziliémy badanie rocznego. sprawozdania finansowego Airbus Poland S.A.
(,Spotka”) z siedzibg w Warszawie, ul. Aleja Krakowska 110/114 na ktére skiadajg sie:
sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzieri 31 grudnia 2019 roku, rachunek zyskow i strat,
zestawienie pozostalego zysku catkowitego, zestawienie zmian w kapitale wiasnym,
rachunek przeplywéw pienieznych za okres od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia
31 grudnia 2019 roku oraz informacje objasniajace do sprawozdania finansowego
zawierajace opis przyjetych zasad rachunkowoéci i inne informacje objasniajace
(,sprawozdanie finansowe").

Naszym zdaniem, sprawozdanie finansowe:

- przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowe;j i finansowej Spaétki na dzien
31 grudnia 2019 roku oraz jej wyniku finansowego i przeptywodw pienieznych za okres
od dnia 1 stycznia 2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku zgodnie z majacymi
zastosowanie Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Uni¢ Europejskg oraz przyjetymi zasadami (politykg)
rachunkowosci,

- jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi Spolke przepisami prawa
oraz statutem Spoiki,

- zostato sporzgdzone na podstawie prawidiowo prowadzonych ksigg rachunkowych
zgodnie z przepisami rozdziatu 2 ustawy z dnia 29 wrzeénia 1994 roku
0 rachunkowosci (,ustawa o rachunkowosci”).

Podstawa opinii

Nasze badanie przeprowadzilismy zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Badania
w wersji przyjetej jako Krajowe Standardy Badania przez Krajowg Rade Biegtych
Rewidentow (,KSB") oraz stosownie do ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (,ustawa o bieglych
rewidentach”). Nasza odpowiedzialno$¢, zgodnie z tymi standardami, zostata dalej opisana
w sekcji naszego sprawozdania ,Odpowiedzialno$¢ biegfego rewidenta za badanie
sprawozdania finansowego”.

ERNST & YOUNG W POLSCE JEST CZEONKIEM GLOBALNE J PRAKTYK! ERNST & YOUNG
Ernst & Young Audyt Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig sp. k
Sad Rejonowy dia m.st Warszawy w Warszawie, X} Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego KRS 0000481039 NIP: 526 -0J0-79-76
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JesteSmy niezalezni od Spotki zgodnie z Kodeksem etyki zawodowych ksiegowych
Miedzynarodowej Federacji Ksiegowych (,Kodeks IFAC") przyjetym uchwatami Krajowej
Rady Biegtych Rewidentéw oraz z innymi wymogami etycznymi, ktore maja zastosowanie
do badania sprawozdar finansowych w Polsce. Wypetnilismy nasze inne obowigzki etyczne
zgodnie z tymi wymogami i Kodeksem IFAC. W trakcie przeprowadzania badania kluczowy
biegly rewident oraz firma audytorska pozostali niezalezni od Spotki zgodnie z wymogami
niezaleznosci okre$lonymi w ustawie o bieglych rewidentach. '

Uwazamy, Ze dowody badania, ktére uzyskaliSmy sg wystarczajace i odpowiednie,
aby stanowi¢ podstawe dla naszej opinii.

Odpowiedzialno$¢ Zarzadu i Rady Nadzorczej za sprawozdanie finansowe

Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za sporzadzenie, na podstawie prawidlowo prowadzonych
ksigg rachunkowych, sprawozdania finansowego, ktore przedstawia rzetelny i jasny obraz
sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego Spotki  zgodnie
z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez
Unie Europejska, przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowodci, obowigzujgcymi Spotke
przepisami prawa oraz statutem Spolki, a takze za kontrole wewnetrzng, ktéra Zarzad
uznaje za niezbedny, aby umozliwié sporzadzenie sprawozdania finansowego
niezawierajgcego istotnego znieksztalcenia spowodowanego oszustwem lub biedem.

Sporzadzajac sprawozdanie finansowe Zarzad Spotki jest odpowiedzialny za ocene
zdolnosci Spotki do kontynuowania dziatalnoéci, ujawnienie, jezeli ma to zastosowanie,
spraw zwigzanych z kontynuacja dziatalnos$ci oraz za przyjecie zasady kontynuacji
dziatalno$ci jako podstawy rachunkowosci, z wyjatkiem sytuacji, kiedy Zarzad albo zamierza
dokonac likwidacji Spotki, albo zaniechaé prowadzenia dziatalnoéci, albo nie ma zadnej
realnej alternatywy dla likwidacji lub zaniechania dziatalnosci.

Zarzad Spotki oraz czlonkowie Rady Nadzorczej sj zobowigzani do zapewnienia,
aby sprawozdanie finansowe spetniato wymagania przewidziane w ustawie o rachunkowosci.
Cztonkowie Rady Nadzorczej sg odpowiedzialni za nadzorowanie procesu sprawozdawczosci
finansowej Spaiki.

Odpowiedzialnos$¢ biegtego rewidenta za badanie Sprawozdania finansowego

Naszymi celami sg uzyskanie racjonalnej pewnosci, czy sprawozdanie finansowe jako cato$¢
nie zawiera istotnego znieksztaicenia spowodowanego oszustwem lub biedem oraz wydanie
sprawozdania z badania zawierajacego nasza opinie. Racjonalna pewnos¢ jest wysokim
poziomem pewnosci, ale nie gwarantuje, ze badanie przeprowadzone zgodnie z KSB zawsze
wykryje istniejgce istotne znieksztatcenie. Znieksztalcenia mogq powstawaé na skutek
oszustwa lub bfedu i s3 uwazane za istotne, jezeli mozna racjonalnie oczekiwaé,
ze pojedynczo lub facznie mogtyby wplynaé na decyzje gospodarcze uzytkownikéw podjete
na podstawie tego sprawozdania finansowego.
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Zgodnie z § 5 Miedzynarodowego Standardu Badania 320, koncepcja istotndsci stosowana

jest przez bieglego rewidenta zaréwno przy planowaniu i przeprowadzaniu badania,
Jak i przy ocenie wptywu rozpoznanych podczas badania znieksztatceri
oraz nieskorygowanych znieksztaicen, jesli wystepuja, na sprawozdanie finansowe, a takze
przy formulowaniu opinii biegtego rewidenta. W zwigzku z powyzszym, wszystkie opinie
i stwierdzenia zawarte w sprawozdaniu z badania Sg wyrazane z uwzglednieniem
Jakosciowego i warto$ciowego poziomu istotnosci ustalonego zgodnie ze standardami
badania i zawodowym osadem bieglego rewidenta.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przysztej rentownosci Spolki
ani efektywnosci lub skutecznosci prowadzenia jej spraw przez Zarzad Spéiki obecnie
lub w przysztosci.

Podczas badania zgodnego z KSB stosujemy zawodowy 0sad i zachowujemy zawodowy
sceptycyzm, a takze:

- identyfikujemy i oceniamy ryzyka istotnego  znieksztalcenia sprawozdania
finansowego  spowodowanego  oszustwem  lub btedem, projektujemy
i przeprowadzamy procedury badania odpowiadajgce tym ryzykom i uzyskujemy
dowody badania, ktére sg wystarczajgce i odpowiednie, aby stanowi¢ podstawe
dla naszej opinii. Ryzyko niewykrycia istotnego  znieksztalcenia wynikajacego
Z oszustwa jest wigksze niz tego wynikajacego z bledu, poniewaz oszustwo moze
dotyczy¢ zmowy, fatszerstwa, celowych pominie¢, wprowadzenia w btad lub obejécia
kontroli wewnetrznej,

- uzyskujemy zrozumienie kontroli wewnetrzne; stosownej dla badania w celu
zaprojektowania procedur badania, kt6re sa odpowiednie w danych okoliczno$ciach,
ale nie w celu wyrazenia opinii na temat skutecznosci kontroli wewnetrznej Spéiki,

- oceniamy  odpowiednio$¢  zastosowanych zasad  (polityki) rachunkowosci
oraz zasadno$¢ szacunkéw ksiegowych oraz powigzanych ujawnieri dokonanych przez
Zarzad Spoiki,

- wyciggamy wniosek na temat odpowiedniosci zastosowania przez Zarzad Spotki
zasady kontynuacji dziatalnosci jako podstawy rachunkowoéci oraz, na podstawie
uzyskanych dowodéw badania, czy istnieje istotna niepewno$é zwigzana
ze zdarzeniami lub warunkami, ktéra moze poddawaé w Znaczgcg watpliwos¢ zdolnosé
Spotki do kontynuacji dziatalnosci. Jezeli dochodzimy do wniosku, Ze istnieje istotna
niepewnos$¢, wymagane jest od nas zwrécenie uwagi w naszym sprawozdaniu biegtego
rewidenta na powigzane ujawnienia w sprawozdaniu finansowym lub, jezeli takie
ujawnienia sg nieadekwatne, modyfikujemy naszg opinig. Nasze wnioski sg oparte
na dowodach badania uzyskanych do dnia sporzadzenia naszego sprawozdania
biegtego rewidenta, jednakze przyszie zdarzenia lub warunki mogg spowodowag,
ze Spotka zaprzestanie kontynuacji dziatalnosci,
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- oceniamy ogolng prezentacje, strukture i zawarto$¢ sprawozdania fina sowego,

w tym ujawnienia, oraz czy sprawozdanie finansowe przedstawia bedace ich podstawg
transakcje i zdarzenia w sposob zapewniajgcy rzetelna prezentacje.

Przekazujemy Radzie Nadzorczej informacje o, miedzy innymi, planowanym zakresie
i czasie przeprowadzenia badania oraz znaczacych ustaleniach badania, w tym wszelkich
znaczacych stabo$ciach kontroli wewnetrznej, ktore zidentyfikujemy podczas badania.

Inne informacje, w tym sprawozdanie z dziatalnosci

Inne informacje obejmuja sprawozdanie z dziatalno&ci Spoiki za okres od dnia 1 stycznia
2019 roku do dnia 31 grudnia 2019 roku (,Sprawozdanie z dziatalnosci”).

Odpowiedzialno$¢ Zarzadu i Rady Nadzorczej

Zarzad Spoiki jest odpowiedzialny za sporzgdzenie Sprawozdania z dziatalnosci zgodnie
Z przepisami prawa.

Zarzad Spotki oraz czionkowie Rady Nadzorczej sq zobowigzani do zapewnienia,
aby Sprawozdanie z dziatalnosci Spoiki spetniato wymagania przewidziane w ustawie
0 rachunkowosci.

Odpowiedzialnos¢ biegfego rewidenta

Nasza opinia z badania sprawozdania finansowego nie obejmuje Sprawozdania
z dziatalno$ci. W zwigzku z badaniem sprawozdania finansowego naszym obowigzkiem jest
zapoznanie si¢ ze Sprawozdaniem z dziatalnosci, i czynigc to, rozpatrzenie, czy nie jest
istotnie niespdjne ze sprawozdaniem finansowym lub nasza wiedza uzyskang podczas
badania, lub winny sposob wydaje sie istotnie znieksztatcone. Jeéli na podstawie wykonanej
pracy, stwierdzimy istotne znieksztalcenia w Sprawozdaniu z dziatalno$ci, jesteSmy
zobowigzani poinformowac o tym w naszym sprawozdaniu z badania. Naszym obowigzkiem,
zgodnie z wymogami ustawy o biegtych rewidentach, jest rowniez wydanie opinii,
czy Sprawozdanie z dziatalno$ci zostato sporzadzone zgodnie z przepisami oraz czy jest
zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.
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Opinia o Sprawozdaniu z dziatalnosci

Na podstawie wykonanej w trakcie badania pracy, naszym zdaniem, Sprawozdanie
z dziatalnosci Spotki:

- zostato sporzadzone zgodnie z art. 49 ustawy o rachunkowosci,
- Jest zgodne z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Ponadto, w $wietle wiedzy o Spéice i jej otoczeniu uzyskanej podczas naszego badania
o$wiadczamy, ze nie stwierdzili§my w Sprawozdaniu z dziatalnosci Spotki istotnych
znieksztatcen.

Warszawa, dnia 29 czerwca 2020 roku

Kluczowy biegty rewident
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1. Dziatajge na podstawie § 18 ust. 2 pkt 9 Statutu Spélki Airbus Poland S.A. Rada Nadzorcza

przeprowadzita oceng przedstawionego przez Zarzad sprawozdania finansowego Spoiki za
2019 r., na ktére sklada sie:

- bilans sporzadzony na dzieh 31 grudnia 2019 roku, ktory po stronie aktywoéw
1 pasywow wykazuje sume
373 742 tys. 2}

- rachunek zyskéw i strat za rok obrotowy od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia
2019 roku wykazujacy strat¢ w wysokosci
(17 324) tys. 21

- zestawienie zmian w kapitale (funduszu) wlasnym za rok obrotowy od 1 stycznia
2019 roku do 31 grudnia 2019 roku wykazujace zwigkszenie stanu kapitatu wiasnego
o kwote
(17 324) tys. 21

-  rachunek przeplywéw pieniginych za rok obrotowy od 1 stycznia 2019 roku
do 31 grudnia 2019 roku wykazujacy zwickszenie stanu $rodkow pieni¢znych netto
o kwote
24 274 tys. 21

- dodatkowe informacje i objasnienia

Rada zapoznala si¢ z Opinig i Raportem Niezaleznego Bieglego Rewidenta z badania
Sprawozdania finansowego PZL ,,Warszawa-Okecie” S.A. za rok obrotowy 2019.
Badanie sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2019 zostalo przeprowadzone
na podstawie umowy zawartej w dniu 18 pazdziernika 2018 roku pomiedzy Zarzadem
Spétki PZL ,,Warszawa-Okecie” S.A. z siedzibg w Warszawie, Al. Krakowska 110/114 a
Emst &Young Audyt Polska spotka z ograniczong odpowiedzialnodcia sp. k
z siedzibg w Warszawie, Rondo ONZ 1, ktéra jest podmiotem uprawnionym do badania
sprawozdan finansowych, wpisanym na liste pod numerem 130.

Badanie zostalo przeprowadzone z upowaznienia podmiotu uprawnionego

Emst & Young Audyt Polska spitka z ograniczona odpowiedzialnoscig sp.k oraz
kluczowego bieglego rewidenta p. Eukasza Piotrowskiego wpisanego do rejestru bieglych
rewidentéw pod nr 12390 w siedzibie Spolki w okresie od 18 listopada 2019 1. do 22
listopada 2019 r. oraz w zwigzku z zaistniatg sytuacja pandemii audyt przeprowadzany
byl zdalnie do 05.06.2020. Zaré6wno podmiot uprawniony Ernst & Young Audyt Polska
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k., z ktérym zostata zawarta umowa o
badanie sprawozdania finansowego, jak i kluczowy biegly rewident sg niezalezni od PZL
»Warszawa-Okecie” S.A. w rozumieniu przepiséw art. 56 ust. 3 i 4 ustawy z dnia 7 maja
2009 r. o bieglych rewidentach i ich samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym.

W trakcie badania sprawozdania finansowego Zarzad Spétki zlozyl wszystkie zgdane
oswiadczenia, wyjasnienia i informacje oraz udostepnit wszelkie dokumenty i informacje

Sprawszdanie Rady Nadzorczej Airbus Poland S.A. . z oceny Sprawozdania finansowego Spétki za 2019 r. strona 2, strond 202[] -09- 0 4
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niezbgdne do wydania opinii i przygotowania raportu.

Opinia biegtego rewidenta wraz z Raportem uzupetniajgcym opinic z badania
sprawozdania finansowego Spotki oraz Sprawozdanie finansowe Spétki zostaty
przekazane Radzie w dniu 05.06.2020 r.

W opinii biegly rewident stwierdzil, ze badanie sprawozdania finansowego zostalo
przeprowadzone stosownie do postanowie:

1. rozdziatu 2 ustawy o rachunkowosci

2. Krajowych Standardéw Rewizji Finansowej wydanych przez Krajowg Rade Bieglych
Rewidentéow w Polsce oraz Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci
Finansowe;.

Biegly rewident stwierdzil, ze badanie zostalo zaplanowane i przeprowadzone w taki
spos6b, aby uzyskaé racjonalng pewno$é, ze sprawozdanie finansowe i ksiegi
rachunkowe stanowigce podstawe jego sporzadzenia s3 wolne od istotnych
nieprawidtowosci.

W szczegblnosci badanie polegalo na przeprowadzeniu procedur majgcych na celu
uzyskanie dowodéw badania dotyczacych kwot i informacji  zawartych
w sprawozdaniu finansowym. Badanie obejmowalo réwniez ocen¢ poprawnosci
stosowanej polityki rachunkowosci, zasadnosei szacunkéw dokonanych przez Zarzad
Spoiki.

Dokonana zostala takze calosciowa ocena sprawozdania finansowego Spélki.

Zdaniem bieglego rewidenta zbadane sprawozdanie finansowe:

a) przedstawia rzetelnic i jasno sytuacje majgtkows i finansowa Spolki na dzien
31 grudnia 2019 r., jak tez jej wynik finansowy oraz przeplywy pienieine za rok
obrotowy od 1 stycznia do 31 grudnia 2019 roku,

b) sporzadzone zostalo we  wszystkich istotnych aspektach  zgodnie
z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktore zostaly
zatwierdzone przez Uni¢ Europejskg oraz na podstawie prawidlowo prowadzonych
ksiag rachunkowych,

¢) jest zgodne z wplywajgcymi na forme i tresé sprawozdania finansowego przepisami
prawa i postanowieniami statutu Spotki.

Biegly rewident nie zglosil zastrzezen do prawidlowosci, rzetelnosci i jasnosci badanego
sprawozdania finansowego.

Zgodnie z wymogami ustawy o rachunkowodci biegly rewident stwierdzil, ze
sprawozdanie z dziatalnosci Spotki uwzglednia, we wszystkich istotnych aspektach,
informacje o ktérych mowa w art. 49 ustawy o rachunkowosci i sg one zgodne
z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Rada Nadzorcza wnosi do WZ o zatwierdzenie Sprawozdania finansowego Spotki za rok
obrotowy 2019 zgodnie z uchwalg ..../VIII/2020 z dnia 14.07.2020 1.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej Airbus Poland S.A. . z oceny Sprawozdania finansowego Spdtki za 2019 1. strona 3, strond
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UCHWALA NR 1/VII1/2020

RADY NADZORCZEJ
AIRBUS POLAND SPOLKA AKCYJNA
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
(5»Spétka”)

Z DNIA 14 LIPCA 2020 ROKU

RESOLUTION NO 1/ VIII /2020
OF
" SUPERVISORY BOARD OF
AIRBUS POLAND SPOLKA AKCYJNA
WITH THE REGISTERED SEAT IN
WARSAW
(“the Company”)

DATED JULY 14, 2020

w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania

on approval of the financial statement of the

finansowego Spo6iki za rok obrotowy 2019.

Company for financial vear 2019.

Drzialajac na podstawie § 18 ustep 2 punkt 9
Statutu Spolki, Rada Nadzorcza postanawia,
co nastepuje:

Acting on the basis of § 18 item 2 point 9 of
Company’s Articles of Association, the
Supervisory Board decides as follows:

Pozytywnie oceni¢ sprawozdanie finansowe
Spotki za rok obrotowy 2019, na ktore
skladajg sie:

- sprawozdanie z sytuacji finansowej
na dzien 31 grudnia 2019 roku;

- rachunek zyskéw i strat;

- zestawienie  pozostalego  zysku
catkowitego;

- zestawienie zmian w  Kkapitale
wlasnym;

- rachunek przeptywow pienieznych za
okres od dnia 1 stycznia 2019 roku do
dnia 31 grudnia 2019 roku;

- informacje objasniajgce do

sprawozdania finansowego;

Sprawozdanie finansowe za rok 2019 zostalo
ocenione jako zgodne =z ksiegami i
dokumentami oraz stanem faktycznym. Rada
Nadzorcza zdecydowala sie przedstawié te
dokumenty wraz ze sprawozdaniem Rady
Nadzorczej Z oceny  sprawozdania
finansowego Walnemu Zgromadzeniu do
rozpatrzenia i zatwierdzenia.

Grant positive opinion on the financial
statement for year 2019, which consists of:

- report on the financial situation of the
Company as at 31 December 2019;

- profit and loss account;
- roport on total revenues;

- report on the changes in enquity
capital;

- chas flow sttement for the period
from 1 January 2019 to 31 December
2019

- explanatory information;

Financial statement for year 2019 was
evaluated as compliant with ledgers,
documents and factual findings. The
Supervisory Board decides to submit it along
with the related Supervisory Board report to
the General Assembly for consideration and
approval.

Uchwata wchodzi w zycie w dniu jej
podjecia.

The resolution comes into force on the day of
its adoption.
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W zwigzku z przygotowaniem sprawozdan finansowych za rok obrotowy korczacy sie

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci gospodarczej Spétki

31 grudnia 2019 r., Zarzad Airbus Poland S.A. (~Spoétka”) niniejszym przedstawia
sprawozdanie z dziatalnosci gospodarczej Spétki.

1. Istotne zdarzenia wptywajace na dziatalnosé Spétki

2019 byt bardzo trudnym rokiem dla Airbus Poland SA. Firma zostata poddana probie
znacznego wzrostu obcigzenia pracg o 46% w poréwnaniu do 2018 r., spowodowanego
gwattownym wzrostem produkcji aerostruktur do samolotu C295, realizacjg dwdch gtéwnych
kontraktéw na modernizacje floty samolotéw szkoleniowych PZL-130 Orlik dla Polskich Sit
Powietrznych, a takze umiarkowanym wzrostem dziatalnosci w innych obszarach, takich jak
ustugi MRO, przeciwpozarowe i agrolotnicze oraz produkcja kosmiczna.

Porozumienie ze zwigzkami zawodowymi zostalo ostatecznie podpisane w czwartym kwartale
w celu zakorczenia trwajacego sporu zbiorowego. Jednak ziozona sytuacja spoteczna w ciagu
roku, w kontekécie wysoce konkurencyjnego lokalnego rynku pracy, powaznie utrudnita
zdolnos¢ firmy do pozyskania i zatrzymywania pracownikow. Wynikajaca z tego wysoka
rotacja oraz braki kadrowe zostaly ztagodzone dzieki zatrudnianiu wykwalifikowanych
pracownikow od migdzynarodowych podwykonawcow, chociaz miato to negatywny wplyw na

rentownosg.

Pierwsze dostawy pochodzace z kontraktu na 12 samolotéw Orlik zaplanowano na czwarty
kwartat 2019 r., ale z powodu nieplanowanego dodatkowego zakresu prac i trudnosci
operacyjnych dostawy te zostaly przelozone na 2020 r., op6zniajgc wyplate zaliczki, co
negatywnie wptyneto na przychody i ptynnoéé finansowa.

Przychody w 2019 r. wyniosty 233 min PLN w poréwnaniu do 243 min PLN w 2018 r. Catkowite
przychody byly ponizej oczekiwan, gtownie ze wzgledu na opéznienie trzech pierwszych

dostaw samolotéw z kontraktu na 12 Orlikéw, mimo ze dostawy aerostruktur i produktow

Airbus Poland S.A.
Al Krakowska 110/114, 02-256 Warszawa, Polska
Tel. (+48 22) 57 72 202, Fax (+48 22) 57 72 203

www.airbus.com
Sad Rejonowy dla M. ST. Warszawy w Warszawie, XIll Wydziat Gospodarczy
KRS, Nr KRS: 0000070080, Wysoko$¢ kapitatu zakiadowego: 34 078 080,00 z},
Kapitat wplacony: 14 000 000,00 2}, NIP 525-00-07-402



Al R B US DEFENCE AND SPACE [/J WANL/ U -03- 0

i 4

rad%«

kosmicznych byly zgodne z zatoZzeniami, za$ dziatalno$¢ w zakresie ustug MRO oraz ustug
przeciwpozarowych i agrolotniczych przekroczyta zaktadany plan.

Znaczacy wplyw na rentowno$¢ miaty dodatkowe koszty zewnetrznego podwykonawstwa i
opoznienia w dostawach, a takze jednorazowa platno$é zwigzana z karg natozong w zwigzku

z postgpowaniem antymonopolowym z 2014 r.

Zapewnienie plynnoéci finansowe] bylo priorytetem przez caly rok. Na koricowe saldo
gotowkowe firmy duzy wplyw miato opdznienie dostaw z kontraktu na modernizacje 12
Orlikéw.

W roku 2019 kontynuowano wdrazanie strategii firmy uruchomionej w roku poprzednim:

1) Kontynuowano postepy w zakresie 4 osi inicjatywy transformacyjnej:

- "Potencjat wzrostu”. koncentracja na inwestycjach w ludzi i technologie, aby
przygotowaé si¢ na przyszio$¢. Najwazniejsze wydarzenia 2019 r. obejmujg
wdrozenie strategii rekrutacji, plan szkolenia i rozwoju w catej firmie oraz
przygotowanie propozycji nowoczesnego systemu wynagrodzen, ktéry jest nadal
negocjowany ze zwigzkami zawodowymi. Wigksza koncentracja na
bezpieczeristwie pracy pozwolita rowniez zmniejszyé liczbe wypadkow przy pracy
0 45%.

- “Doskonatos¢ w dziataniu” skoncentrowanie na usprawnieniu wewnetrznych
procesoéw i zarzadzania. Najwazniejsze wydarzenia roku 2019 to przeglad
procesow produkeyjnych w giéwnych pakietach produkcyjnych, 17% postep we
wdrazaniu OES oraz przeglad i aktualizacja naszej mapy procesow i procedur.

- “Zadowoleni klienci”: Wzmocnienie koncentracji na kliencie i postrzeganiu firmy.
Najwazniejsze wydarzenia roku 2019 obejmuja wdrozenie strategii komunikacyjnej
obejmujacej calg firme i $wigtowanie pierwszego npilotazowego projektu
akceleratora biznesowego.

- “Wyniki finansowe”: skoncentrowanie na wzroscie rentownosci. Skupiono sie na
gtebokiej analizie majgcej na celu odzyskanie rentownosci kluczowych programéw
i zdobycie nowych zamoéwieni. Dziatania te zaczng przynosi¢ jednak wymierne
rezultaty dopiero w 2020 r.

Strona 2
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l Aerostruktury — jestesmy wyspecjalizowanym kompleksowym dostawca Tier 2

2) Kontynuowano rozwoéj 5 priorytetow biznesowych:

metalowych konstrukgji lotniczych. Najwazniejsze wydarzenia w 2019 r. obejmuja
podpisanie nowej umowy na zbiorniki cargo do samolotu A400M, a takze prace
przygotowawcze majace na celu poprawe rentownosci naszych dotychczasowych
umoéw dotyczacych aerostruktur i negocjacje nowych potencjalnych mozliwosci
biznesowych, ktére pojawig sie w 2020 r.

Il. Ustugi MRO — rozszerzenie dziatalnosci MRO. Podpisanie na hastepne cztery lata
umowy serwisowej z Polskimi Sitami Powietrznymi na obstuge floty samolotow C295
i program Orlika zapewnia stabilno$é¢ oraz przeformutowanie celu od ~ochrony” do
»«ekspansji”. W zwigzku z tym opracowano plan rozwoju ustug MRO obejmujacy
inwestycje w ludzi i wyposazenie techniczne.

ll. Orlik — eksport systemu szkolenia wojskowego Orlik. W 2019 . poczyniono znaczne
postepy w przygotowywaniu Orlika do przyszlych kampanii eksportowych, w
zakresie projektowania, produkcji i dokumentacji serwisowe;.

V. Produkcja dla sektora kosmicznego — dazenie do stania sie Swiatowej klasy
dostawcyg wigzek kosmicznych. W 2019 r. postanowilismy ponownie skupi¢ sie na
naszych ambicjach dotyczacych produkcji kosmicznej i ustabilizowaé dziatalnosé w
zakresie wigzek elektrycznych do statkéw kosmicznych, zanim jeszcze rozszerzymy
zakres na inne technologie. Innymi waznymi wydarzeniami roku sg nasze pierwsze
dostawy wigzek lotniczych do misji JUICE ESA oraz podpisanie umowy na dostawe
wigzek elektrycznych do misji BIOMASS ESA.

V. Ustugi inzynieryjne — rozwoj ustug inzynieryjnych jako czynnik umozliwiajgcy inne
mozliwosci rozwoju. Pomimo znacznych wysitkéw w tym obszarze, zadna z
mozliwo$ci nie pojawita sie w 2019 r.

Ad. |. Aerostruktury

Pod wzgledem przychodéw dziatalno$¢ zwigzana z Aerostrukturami przyniosta 116,5 min PLN
(49% catkowitych przychodéw spotki).

Strona 3
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Znaczace zwigkszenie dostaw pakietow na struktury lotnicze do C295 (z 4-5 dostaw w 2018
r. do 10-11 w 2019 r.) bylo jednym z gtéwnych czynnikow gwattownego wzrostu obcigzenia
pracq. Natomiast w programach A330 w 2019 r. odnotowano spadek zaméwier i Zmniejszanie
dostaw z 51-54 do 36—45 jednostek, co tylko cze$ciowo zostato zrekompensowane wzrostem
produkcji do C295.

Na poczatku maja dostarczono réwniez prototypowe skrzydia dla samolotu C-295 do
programu Clean Sky.

Umowa na produkcije i dostawe zbiornikéw cargo dla A400M zostata podpisana na poczatku
roku.

Ad. Il Ustugi MRO

Dziatalno$¢ zwigzana z serwisowaniem i naprawami samolotéw CASA-C295 2019 r.
przyniosta 50,4 min PLN przychod6w:

* 4 samoloty zostaly dostarczone do Polskich Sit Powietrznych:
v' 1 samolot z 8-letnim przegladem
v" 2 samoloty z 4-letnim przegladem
v 1 samolot z 2-letnim przeglgdem
v" Dodatkowe prace wykonywane w bazie klienta i dostawa czesci zamiennych
¢ 2 samoloty zostaly dostarczone do zagranicznych klientéw poprzez wspbtprace z
zespotem MRO Airbus Defence & Space:
v’ CZAF074 z 8-letnim przeglagdem
v KAF119 z 4-letnim przegladem
v" Dodatkowe prace wykonane na 2 samolotach: TN 12 i TN 27

Przychody Wydziatu Ustug Lotniczych w Mielcu wyniosty 23,4 min PLN. Zwigkszenie
przychodéw w stosunku do ubiegtego roku wynika z faktu dodatkowych kontraktéw na ochrone
lasow, jednego dodatkowego przetargu na operacje lotnicze agro oraz zwigkszonego

zapotrzebowania na szkolenia pilotow.

Strona 4
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Dziatania zwigzane z programem Orlik w 2019 r. przyniosty Spéice 26,0 min PLN przychodu:

Ad. Il Orlik

» Kontrakt na modernizacjg 12 samolotéw — planowana dostawa 3 samolotéw w 2019 r.,
ze wzgledu na opéznienia w produkcji samolotéw nr: AC46, AC45 i AC22, zostata
przetozona na 2020 r.

¢ Umowa na modernizacje 16 samolotow:

v' 4 samoloty z 2018 r. dostarczono w 2019 r., samoloty nr: 29, 52, 38, 51,

v’ dostarczono 5 samolotéw planowanych na 2019 r. o numerach: 47, 31, 30, 32, 41

v finalne dostarczenie samolotu numer 37 zostato przeniesione z 2019 r. na 2020 r.
z powodu dodatkowych prac uzgodnionych z klientem.

* Umowa na symulator do Orlika - w 2019 r. nie bylo realizowanych zadnych dostaw z
tytutu tego projektu. Projekt jest realizowany zgodnie z harmonogramem, a ostateczna
dostawa planowana jest na termin przed pazdziernikiem 2020 r.

Ad. IV. Produkcija dla sektora kasmicznego

Przychody z produkgji dla sektora kosmicznego w 2019 r. wynoszg prawie 5,6 min zt. W tej
kwocie zawarte jest osiggniecie kolejnych etapéw dostaw w ramach gidbwnego zamodwienia,
wigzek elektrycznych JUICE dla ESA. W ciagu roku podpisanc nowa umowe z ESA na
produkcje wigzek elektrycznych dla misji BIOMASS. Dyskusje techniczne na temat JUICE
doprowadzity do podpisania kilku CCN (zmiany pierwotnego zakresu), dzieki czemu zostata

zwigkszona catkowita warto$¢ tego projektu.

Ad. V. Ustugi inzynieryjne

Planowane przychody na 2019 r. z tytutu ustug inzynieryjnych nie zostaly osiggniete z powodu:

- Niepodpisanej umowy z NSEL dotyczacej przeniesienia praw certyfikatu typu i praw
wilasnosci (TC & IP) dla programu Kruk i produkcji prototypu

Strona 5
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- Rozwigzania umowy przeniesienia praw certyfikatu typu | praw wtasnosci
programu Wilga

2. Prognozowany rozwdj firmy

Rok 2020 bedzie kontynuacjg wyzwan dla Airbus Poland. Zapewnienie ptynnosci finansowej
bedzie nadal priorytetem przez caty rok. W 2020 r. zasadnicze znaczenie ma dostarczenie co
najmniej 6 samolotéw z umowy na modernizacje 12 Orlikéw | symulatora do Orlika.

W 2020 r. firma zajmie sig kwestig rentowno$ci niektérych kluczowych pakietéw produkcyjnych
W dziedzinie struktur lotniczych i produktéw sektora kosmicznego.

Nowy i zarazem nowoczesny system wynagradzania pozostaje kluczowym warunkiem dia
wszelkich ambicji rozwojowych. To, wraz z szeregiem czynnikéw zewnetrznych, takich jak
zapowiedziana w 2020 r restrukturyzacja wewnetrzna oraz niepewne otoczenie spowodowane
pandemig COVID-19, spowoduje zmiane pierwotnie przewidzianej strategii wzrostu, gdzie
skoncentrujemy sig na zapewnieniu rentownosci i stabilizacji obecnego biznesu.

3. Osiagniecia w zakresie badan i rozwoju

W 2019 r. Spétka pomysinie przeprowadzita program Clean Sky C295 Wing obejmujacy
produkcje prototypowego systemu, ktéry zostat pomysinie zrealizowany i dostarczony do
klienta.

4. Wydarzenia po dacie bilansu

Nie wystgpity zadne zdarzenia po dacie bilansu, ktore mogtyby w sposéb istotny wplywaé na
sprawozdania finansowe za rok 2019 .

Pandemia koronawirusa COVID-19 jest zdarzeniem, ktére wplywa na globalng sytuacje
makroekonomiczng oraz diugofalowg perspektywe rozwoju branzy lotniczej, co moze
przetozy¢ sig na sytuacje i perspektywy rozwoju Spétki w ujeciu krétko- i diugoterminowym,

Strona 6
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Zdaniem Zarzgdu wptyw pandemii jest zdarzeniem nie wymagajacym korekty w sprawazdaniu
finansowym za rok 2019.

Zarzgd na biezgco monitoruje wplyw pandemii COVID-19 na aspekty finansowe, biznesowe
i operacyjne i podejmuje odpowiednie decyzje, aby zapewni¢ ciggto$¢ dziatania oraz
bezpieczng i stabilng sytuacje Spotki w dynamicznie zmieniajgcym sie otoczeniu.
Pomimo rozwoju pandemii Zarzad doszedt do wniosku, 2e przyjecie zasady kontynuacii
dziatalno$ci jest zasadne. Z chwilg rozprzestrzeniania sie koronawirusa COVID-19 w Europie,
Spdétka podjeta dziatania zmierzajace do zapewnienia bezpieczenstwa swoim pracownikom.
Wprowadzone zostato ograniczenie podrézy stuzbowych oraz ilosci wizyt na terenie zaktadu
produkcyjnego, a pracownicy otrzymywali instrukcje dot. zachowania zasad higieny na terenie
zaktadu i w kontaktach migdzyludzkich. Na terenie zaktadu zwigkszono dostepnosé srodkow
dezynfekujgcych i srodkéw ochronnych, a od dnia 16 marca 2020 r. pracownicy, ktérych praca
moze by¢ wykonywana bez koniecznosci fizycznej obecnosci w firmie, pracujg w ramach pracy
zdalnej. Spotka na biezaco monitoruje sytuacje rynkowsa i poziom zaméwien, aby dostosowaé
swojg dziatalno$¢ do dynamicznie zmieniajacej sie sytuacji rynkowej.

W zwiazku z COVID-19 Spétka odnotowata spodek zamoéwier na produkcje areostruktur do
samolotow cywilnych o 35%, dzigki czemu pozostate zamoéwienia spotka bedzie w stanie
realizowa¢ w oparciu o swoje zasoby bez koniecznosci leasingowania pracownikéw.

Zarzad na biezgco monitoruje stan plynnosci finansowej Spotki.

Spotka na biezgco kontroluje stan sptacania naleznosci przez swoich klientéw i bedzie
podejmowac odpowiednie dziatania w sytuacji pojawienia sie informacji o problemach
finansowych swoich partneréw handlowych.

Spoitka na biezaco analizuje swoje zaplanowane aktywnoséci biznesowe i dostosowuje terminy
ich realizacji do aktualnych warunkéw rynkowych, w niektérych przypadkach przenoszac
aktywnosci na dalszg czes$cé roku.

W zwigzku z wplywem pandemii COVID-19 na spadek popytu rynkowego w catej Europie, w
marcu 2020 r. Spétka zanotowata spadek zamoéwiern na struktury lotnicze do samolotéow
cywilnych. Spétka nadal prowadzi dziatalnos¢ sprzedazowa i dystrybucyjng pozostajgc w
bliskim kontakcie ze swoimi partnerami biznesowymi. Spdika nadal zapewnia dostawy dla
swoich klientow i wspétpracuje przy wypracowywaniu najbardziej optymalnych rozwigzan
handlowych w dynamicznie zmieniajacych sig i niepewnych warunkach rynkowych.
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Rok 2019 byt rokiem ztozonym pod wzgledem przeplywéw gotéwkowych, z uwagi na:

- Silng presje kapitatu obrotowego zwigzanego glownie z kontraktem Orlik, w efekcie
czego zakupiono duzg iloci surowcow do produkgii.

- Presje zatrudnienia - duza potrzeba zatrudnienia nowych wyspecjalizowanych
zasobow, przy silnej konkurencji na rynku pracy.

Przeplywy pienigzne w 2019 r. byly dodatnie, a koncowa pozycja $rodkéw pienieznych
wyniosta 35,8 min PLN, catkowita kwota wyptywéw w 2019 r. wyniosta 271,650 min PLN.

Pomimo dodatniej sytuacji gotowkowej w 2019 roku, aby zabezpieczy¢ wyniki 2020 roku,
spotka zdecydowata sig nie sptaca¢ kredytu spélce-matce. Catkowita wartosé niesptaconego
zadiuzenia nadal pozostaje w prawie 30 min zt.

W 20189 r. nie zrealizowano zadnych wigkszych inwestycji, a tgczne naktady inwestycyjne
wyniosty ok. 6 min zt, zwigzane z nowym wyposazeniem Orlika / produkcijg kosmiczng, ale
podzielone na wiele mniejszych inwestycji zwigzanych z utrzymaniem infrastruktury. Jedyng
znaczgcg inwestycjg w ciggu roku byt remont fasady budynku B25 i B26 za 1 min zt oraz zakup
nowego serwera za 1 min z,

Rentowno$¢ przed odliczeniem odsetek i podatkéw wyniosta -7,5%, giéwnie z powodu
podwykonawstwa migdzynarodowego z racji braku na polskim rynku wykwalifikowanych
pracownikéw do produkcji konstrukgiji lotniczych.

6. Oddzialy i zaktady

Spotka prowadzi swojg gltowng dziatalnosé w Warszawie i Mielcu w tej drugiej lokalizacji, pod
nazwg Wydziat Uslug Lotniczych (WUL). Zgodnie z definicjg zawartg w polskiej ustawie
o rachunkowo$ci WUL nie ma statusu fabryki i nie podlega rejestracji w rejestrze

przedsigbiorcéw, a co za tym idzie nie sporzadza odrebnego sprawozdania finansowego
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7.  Instrumenty finansowe nr wjsy, %:;\au; 2”24
: 1

Gtownym instrumentem finansowym wykorzystywanym przez Spotke sg pozyczki
od sp6tki macierzystej (bedacej gtéwnym udziatowcem). Suma pozyczek na dziers 31 grudnia
2019 roku wynosita 7,0 min EUR.

Ryzyko stopy procentowej

Spdtka nie zabezpiecza wyzej wspomnianych ryzyk zadnymi instrumentami pochodnymi.
Ryzyko stopy procentowej — takie jak w strefie euro.

Ryzvko walutowe

Wszelkie zmiany kursu wynoszace 5% powodujg zmiany wyniku finansowym o ok. 4,5 min
PLN.

Spdika rejestruje przychody i koszty w walutach: EUR, USD i PLN oraz Zapewnia poziom
zabezpieczenia wynoszacy 90%. W przypadku pojawienia sig nowych uméw, konieczne moze
by¢ zabezpieczenie poprzez narzedzia grupy. Od potowy 2015 r. wszystkie oferty sg
sporzadzane zgodnie z regutami walutowymi (FX) firmy Airbus, a dla kazdej oferty stosowany
jest kurs walutowy NBP.

Polityki zarzadzania ryzykiem finansowym

Brak znacznych ryzyk finansowych za wyjatkiem ryzyka walutowego FX. Polityka zarzgdzania
ryzykiem finansowym jest zgodna z procedurami firmy Airbus i weryfikowana kwartalnie w
podziale na obszary dziatalnosci.
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Podpisy cztonkéw Zarzadu Ksa 'Y Garapicy,
rad %y
1. Manuel Heredia - Prezes Zarzadu nr wpjsy A-12841
Signed by /
: " Podpisano przez:
. Manuel Eduardo
Heredia Ortiz

06-25 09:30
Javier Medina — CFO and Member of the Management Board
Date / Data: 2020-

l 06-24 16:48

Marek Kawecki — Czlonek Zarzadu
Date / Data:

. Signed by /
2020-06-24 18:09

Podpisano przez:
Grzegorz Jan Walczak — Dyrektor Wydziatu Ustug Lotniczych i Cztonek Zarzadu
Date / Data: 2020-

l 06-24 17:48

Beata Wasilewska - Member of the Management Board

Signed by /

i Podpisano przez:
Beata Wasilewska
Date / Data: 2020-
06-24 18:23

Signed by /
Podpisano przez:

Francisco Javier
Medina Guijo

Marek Kawecki

Signed by /
Podpisano przez:

Grzegorz Jan
Walczak

Warszawa, 24 czerwca 2020 r.
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Sprawozdanie Rady Nadzorczej = Oceny Sprawozdania Zarzqdu z drialalnosci Spétki Airbus Poland S.4. zq 2020

Sprawozdanie z dziatalnosci Spotki w roku obrotowym 2019 przygotowane przez Zarzad
Spétki pod wzgledem merytorycznym i prawnym jest zgodne z przepisami Ustawy
0 rachunkowosci z dnia 29 wrzeénia 1994 r. 7 poézniejszymi zmianami oraz wymogami
Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej UE.

Sprawozdanie  zostalo przekazane Radzie Nadzorczej przez Zarzad w  dniu
3 czerwca 2020 roku.

Ocena Sprawozdania Zarzadu dokonana zostata w oparciu o:

badanie dokumentéw Spotki,
¢ informacje przekazane przez czonkéw Zarzadu i pracownikéw Spotki w ciagu catego
2019r.

1. Zdarzenia istotne wplywajace na dzialalno$é Spolki.

Rok 2019 dla dziatalnosci Spolki byl bardzo trudnym rokiem z tytutu znacznego obcigzenia
pracg 0 46% wiekszg niz w 2018r.
- wzrost produkcji struktur lotniczych do €295
- realizacja dwoch gléwnych kontraktéw dia Polskich Sit Powietrznych
- umiarkowanym wzrostem w obszarach ustugi MRO, przeciwpozarowe i agrolotnicze oraz
produkcja kosmiczna
Przychody w 2019r . wyniosty 233 min PLN w poréwnaniu z do 243 min PLN w 201 8r.
Znaczacy wplyw na rentownogé miaty dodatkowe koszty podwykonawstwa i opOznienia w
dostawach a takze jednorazowa platnos¢ zwiazana z karg nalozong w zwigzku z
postepowaniem antymonopolowym z 2014r.
W 2019 roku kontynuowano wdrazanie nowej strategii w firmie:
1) Uruchomienie inicjatywy transformacyjnej wokét 4 osi:

- Potencjat wzrostu ; koncentracja na inwestycjach w ludzi oraz technologie, aby

przygotowac sig na przyszlosé

- Doskonato$¢ w dziataniu; koncentracja na udoskonalaniu wewnetrznych proceséw i

zarzadzania

- Zadowoleni klienci; koncentracja na polepszeniu postrzegania firmy przez klientéw

- Wyniki finansowe; koncentracja na zwiekszeniu rentownosci
Czlonkowie Rady Nadzorczej krytycznie odnoszj sie do implementacji nowej strategii w
Firmie.
2) Kontynuowano rozwdj 5 priorytetow biznesowych:

- Struktury lotnicze; przychody z dzialalnosci wyniosty w 2019 roku 116,5 min PLN

- Ustugi MRO; ; przychody z dzialalnoci wyniosty w 2019 roku 54,4 min PLN przychody
WUL Mielec wyniosty 23,4 min PLN

- Orlik; ; przychody z dziatalnosci wyniosty w 2019 roku 26 min PLN

- Produkcja dla sektora kosmicznego; ; przychody z dziatalnosci wyniosty w 2019 roku 5,6
mln PLN

- Ustugi inzynieryjne; przychody nie zostaty osiggnigte z tytulu nie podpisanej umowy z
NSEL dla programéw Kruk i Wilga

2. Przewidywany rozwdj Spolki.

W roku 2020 r. podstawowymi priorytetem Spotki bedzie zapewnienie plynnosci finansowej
oraz dostarczenie co najmniej 6 samolotéw z umowy na modernizacje 12 Orlikow i symulatora
do Orlika. Celem jest réwniez wprowadzenie nowego systemu wynagradzania. Spétka Airbus

Strona 3, stron 4
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Poland zajmie si¢ analiza rentownosci niektérych pakietow produkcyjnych obszarze struktur
lotniczych oraz produktow sektora kosmicznego.

3. Osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju.

Spétka w 2019 r. przeprowadzila pozytywnie program Clean Sky C295 obejmujacy produkcje
prototypowego systemu.

4. Zdarzenia po dacie bilansowej.

Po dniu bilansowym nie wystapily wazne zdarzenia majgce wplyw na sprawozdanie finansowe
za 2019 rok.

S. Sytuacja finansowa przedsi¢biorstwa — aktualna i przyszla.

W ciagu 2019 roku wystgpowaly stany zadhuzenia gléwnie z powodu:

- zakup6w materialoéw i surowcéw pod modernizacj¢ 12-stu samolotéw Orlik z wersji TCI do
TCII

- zwigkszenie zatrudnienia o podwykonawcow miedzynarodowych

W 2019r Spotka nie przekazata srodkéw pienieznych na splate kredytu Spdlce-matce. Aktualne
zadtuzenie niesptaconego kredytu wynosi 30 min PLN.

Jedyng inwestycjg byt remont fasady budynku B25 i B26 oraz zakup nowego serwera.
Rentowno$¢ przed odliczeniem odsetek i podatkow wyniosta -7,5% gléwnie z powodu
podwykonawstwa mi¢dzynarodowego.

6. Oddzialy i zaklady.

Spotka PZL ,,Warszawa-Okecie” SA prowadzi gléwna dzialalno$¢ w Warszawie oraz w
Mielcu. Dzialalno$¢ w Mielcu jest prowadzona pod handlowg nazwa ,,Wydzial Ustug
Lotniczych”(WUL). Zaklad nie jest zakladem w rozumieniu ustawy o rachunkowosci, nie jest
wpisany do rejestru przedsigbiorcéw i nie sporzadza samodzielnie sprawozdania finansowego.

7. Instrumenty finansowe.

W Spoétce wystgpily pierwotne instrumenty finansowe w postaci pozyczek od jednostki
dominujacej. Kwota pozyczki na dzief 31.12.2019 r. wyniosta 7 mln EUR.

Ryzyko stopy procentowe;j — tak jak w strefie euro. Kazda zmiana o 5 % kursu powoduje
zmiang¢ wyniku finansowego o okolo 4,5 min PLN. Spoika utrzymuje strukture wpltywow

1 wydatkéw w PLN, EUR i USD na poziomie pokrycia 90%.

Polityka zarzadzania ryzykiem finansowym zgodna jest z procedurami firmy Airbus i
weryfikowana kwartalnie w podziale na obszary dziatalnosci.

Rada Nadzorcza wnosi do WZ o zatwierdzenie Sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spéiki za
rok obrotowy 2019 zgodnie z uchwata Rady Nadzorczej nr ..../VIII/2020 z dnia 14.07.2020 r.

Sprawozdanie Rady Nadzorczej = Oceny Sprawozdania Zarzgdu = dzialalnosci Spotki Airbus Poland S.A. za 2020
V. strona 4, stron 4
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Sebastian Magadzio - Przewodniczacy

Jorg Alexander Hermann Brill — Wiceprzewodniczacy
Wojciech Siwinski - Sekretarz

Renate Wolf - Czlonek

Jesus de Miguel Rodrigez - Czlonek

Elzbieta Adamczuk - Czionek

Sprawozdanie Rady Nadzorczej z Oceny Sprawozdania Zarzqdu z dzialalnosci Spotki Airbus Poland S.A. za 2020
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UCHWAZLA NR 2/VII1/2020

RADY NADZORCZEJ
AIRBUS POLAND SPOLKA AKCYJNA
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
(;»Spétka”)

Z DNIA 14 LIPCA 2020 ROKU

RESOLUTION NO 2/VII1/2020
OF
SUPERVISORY BOARD OF
AIRBUS POLAND SPOLKA AKCYJNA
WITH THE REGISTERED SEAT IN
WARSAW
(“the Company™)

DATED JULY 14,2020

w przedmiocie zatwierdzenia sprawozdania

on approval of Management Board report on

Zarzadu z dzialalnosci Spolki za rok
obrotowy 2019,

Company’s activity in financial vear 2019.

Dzialajac na podstawie § 18 ustep 2 punkt 10
Statutu Spoétki, Rada Nadzorcza postanawia,
co nastepuje:

Acting on the basis of § 18 item 2 point 10 of
Company’s Articles of Association, the
Supervisory Board decides as follows:

Pozytywnie oceni¢ sprawozdanie Zarzadu za
rok obrotowy 2019 i przedstawi¢ je wraz ze
sprawozdaniem Rady Nadzorczej z oceny
sprawozdania Zarzadu za rok 2019 Walnemu
Zgromadzeniu do rozpatrzenia i
zatwierdzenia.

Grant positive opinion on Management
Board report on Company’s activity in
financial year 2019 and submit it along with
the related Supervisory Board report for year
2019 to the General Assembly for
consideration and approval.

Uchwata wchodzi w zycie w dniu jej
podjecia.

The resolution comes into force on the day of
its adoption.

Glosowanie przeprowadzono trybie

jawnym/tajnym.

w

Mos¢ glosoéw ,,przeciw”...Q .

Ilo$¢ glosow ,,wstrzymujacych Sif;”:.aQ«...

The voting was open/secret.
Members present:...@ .
The number of votes validly cast: 6

Votes “for”:.H .

“Abstentions”:.aza..

Podpisy czlonkéw Rady Nadzorczej:

Signatures
Board:

of members of Supervisory

1. Sebastian Wojciech Magadzio

2. Jorg Alexander Hermann Ignaz Brill
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3. Renate Wolf

4. Jesus de Miguel Rodriguez

5. Wojciech Siwinski

6. Elzbieta Adamczuk
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UCHWALA NR 3/VII1/2020

RADY NADZORCZEJ
AIRBUS POLAND SPOLKA AKCYJNA
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
(;»Spélka™)

Z DNIA 14 LIPCA 2020 ROKU

RESOLUTION NO 3/VII1/2020
OF
SUPERVISORY BOARD OF
AIRBUS POLAND SPOLKA AKCYJNA
WITH THE REGISTERED SEAT IN
WARSAW
(“the Company”)

DATED JULY 14, 2020

w przedmiocie opinii dotvczacej wniosku
Zarzadu Spélki do Walnego Zgromadzenia w

Concerning the opinion on Management
Board’s request to General Assembly on

sprawie pokrycia straty za rok obrotowy
2019.

coverage of loss from the financial vear
2019.

Dzialajac na podstawie § 18 ustep 2 punkt 10
Statutu Spolki, Rada Nadzorcza postanawia,
co nastepuje:

Acting on the basis of § 18 item 2 point 10 of
Company’s Articles of Association, the
Supervisory Board decides as follows:

Pozytywnie oceni¢ wniosek Zarzadu do
Walnego Zgromadzenia w sprawie pokrycia
straty za rok obrotowy 2019 w wysokosci
18.890.773,59 ztotych (osiemnascie
milionéw osiemset dziewi¢édziesiat tysigcy
siedemset siedemdziesiat trzy zlote 59/100),
ktora  zostanie pokryta z  kapitalu
odtworzonego z zysku z przysztych okreséw.

Grant positive opinion on Management
Board request to General Assembly on the |
coverage of loss from the financial year 2019
in amount of PLN 18 890 773.59 (eighteen
million eight hundred ninety thousand seven
hundred seventy-three zlotys 59/100), which
shall be covered by the reconstituted capital
from the profit from future periods.

Uchwala wchodzi w zycie w dniu jej
podjecia.

The resolution comes into force on the day of
its adoption.

w trybie

Glosowanie przeprowadzono
Jawnym/tajnym.

Hosé obecnych:.é...
Ilos¢ gloséw waznie oddanych: 6 .....

Tlo$¢ glosow ,,za:..e.

The voting was open/secret.

The number of votes validly cast: 6

Votes “for”:..@.

Podpisy czlonkéw Rady Nadzorcze;j:

Signatures of members of Supervisorym
Board:

1. Sebastian Wojciech Magadzio

\ beposiio

\:
L\) Nronan
wery Garapich
2020 -58- 0 4
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2. Jorg Alexander Hermann Ignaz Brill

1Ot

/ /4
4. Jesus de Miguel Rodriguez ™ R
T N
A r
5. Wojciech Siwinski L) \ Q (
6. Elzbieta Adamczuk Cﬁ%/ﬁ?&ﬂ/b
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UCHWAELA NR 4/VIII/2020

| RADY NADZORCZEJ

' AIRBUS POLAND SPOLKA AKCYJNA

Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
(»Spétka™)

Z DNIA 14 LIPCA 2020 ROKU
I

—

w przedmiocie wniosku do Walnego
Zpromadzenia o udzielenie absolutorium z

RESOLUTION NO 4/VIII/2020
OF
SUPERVISORY BOARD OF
AIRBUS POLAND SPOLKA AKCYJNA
WITH THE REGISTERED SEAT IN
WARSAW
(“the Company”)

DATED JULY 14, 2020

vote of approval concerning duties of the

wykonywania obowiazkéw cztonkom
Zarzadu w roku obrotowym 2019,

members of the management board as of the
vear 2019,

!'Dzialajqc na podstawie § 18 ustgp 1 w zw. z T Acting on the basis of § 18 item 1 in

§ 24 ust. 1 pkt. 1 Statutu Spotki, Rada
Nadzorcza postanawia, co nastgpuje:
| Wnioskowaé do Walnego Zgromadzenia o
| udzielenie absolutorium z wykonania
obowiazkow przez: Manuel Eduardo Heredia
Ortiz - Prezesa Zarzadu w roku obrotowym
2019 za okres od 1.01.2019 do 31.12.2019.

Uchwala wchodzi w zycie w dniu jej
podjecia.

' Glosowanie przeprO\jvad_zE)no w trybie

tajnym.

G

‘ Ilo$é gloséw waznie oddanych: ....

llos¢ glosow ,,przeciw”...@

Nosé glosow ,,wstrzymujacych siq”:.z.

- Podpisy czionkéw Rady Nadzorczej:

1. Sebastian Wojciech Magadzio

connection with § 24 item 1 point 1 of
Company’s Articles of Association, the

| Supervisory Board decides as follows: ,
Request the General Assembly to grant the
vote of approval concerning duties of Manuel
Eduardo Heredia Ortiz as President of: the

| Management Board performed in year 2019
from 1.01.2019 until 31.12.2019.

| The resolution comes into force on the day of '
its adoption.

' The voting_was secret.

£

The number of votes validly cast: ...
Votes “for”:....LI
Votes “against”:..Q

\ “Abstentions”:....:Z/

Signatures of members of Supervisory'
Board:

\"Eu{g;@é(/\“c

L\)M 207 -9- 04
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| UCHWALA NR 5/VIII/2020 [ RESOLUTION NO 5/VIII/2020

| OF
' RADY NADZORCZEJ SUPERVISORY BOARD OF |
AIRBUS POLAND SPOLKA AKCYJNA | AIRBUS POLAND SPOLKA AKCYJNA
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE | WITH THE REGISTERED SEAT IN
(»Spolka™) | WARSAW
(“the Company”)
Z. DNIA 14 LIPCA 2020 ROKU DATED JULY 14, 2020
' w przedmiocie wniosku do Walnego on request to General Assemblv on granting
Zgromadzenia o udzielenie absolutorium z vote of approval concerning duties of the
wvkonvwania obowiazkdw czionkom members of the management board as of the |
Zarzadu w roku obrotowym 2019. vear 2019.

Dzialajgc na podstawie § 18 ustep 1 w zw. z | Acting on the basis of § 18 item 1 in

§ 24 wust. 1 pkt. 1 Statutu Spélki, Rada | connection with § 24 item 1 point 1 of
Nadzorcza postanawia, co nastepuje: ' Company’s Articles of Association, the |
. - | Supervisory Board decides as follows: |

Whnioskowaé do Walnego Zgromadzenia o 1’ Request the General Assembly to grant the |
| udzielenie  absolutorium z wykonania | vote of approval conceming duties of: Beata
obowigzkow przez: Beat¢ Wasilewska - Wasilewska as Member of the Management
Czlonka Zarzadu w roku obrotowym 2019 za | Board performed in year 2019 from
okres od 12.06.2019 do 31.12.2019 roku. 12.06.2019 until 31.12.2019.

' Uchwata wchodzi w zycie w dniu jej The resolution comes into force on the day of '
podjecia. its adoption.

 Glosowanie przeprowadzono w trybie = The voting was secret.

| tajnym.

g Members present:......g.

[los¢ gloséw waznie oddanych: ...52... g‘
4 The number of votes validly cast: ...=.....

|
Votes “for”:.5;

|
| Votes “against”:@..

' Podpisy cztonkéw Rady Nadzorézej: ' Signatures of members of Supervisory |
| Board:

L\)M 2020 -03- 0 4
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UCHWALA NR 6/VIII1/2020

RADY NADZORCZEJ
AIRBUS POLAND SPOLKA AKCYJNA
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
(»Spotka”)

Z DNIA 14 LIPCA 2020 ROKU

w przedmiocie wniosku do Walnego
Zgromadzenia o udzielenie absolutorium z

| on request to General Assembly on granting

RESOLUTION NO 6/VIIL/2020
OF
SUPERVISORY BOARD OF
AIRBUS POLAND SPOLKA AKCYJNA |
WITH THE REGISTERED SEAT IN
WARSAW
(“the Company™)

DATED JULY 14, 2020 ‘

vote of approval concerning duties of the

wykonywania obowiazkéw czlonkom
Zarzadu w roku obrotowym 2019.

Dzialajac na podstawie § 18 ustep 1 w zw. z
§ 24 ust. 1 pkt. 1 Statutu Spélki, Rada
Nadzorcza postanawia, co nastgpuje:

Wnioskowa¢ do Walnego Zgromadzenia o
udzielenie absolutorium z wykonania
obowiazkéw przez: Marka Kaweckiego -
Czlonka Zarzadu w roku obrotowym 2019 za
‘ okres od 1.01.2019 do 31.12.2019.

podjecia.

' Glosowanie przeprowadzono w  trybie

tajnym.

A

 lloé¢ glos6w waznie oddanych: .....7...

' Podpisy czlonkéw Rady Nadzorczej:

The voting was secret. |

members of the management board as of the
|' vear 2019, |
I'Acting on the basis of § 18 item 1 in
| connection with § 24 item 1 point 1 of |
Company’s Articles of Association, the
| Supervisory Board decides as follows: |
| Request the General Assembly to grant the |
vote of approval concerning duties of: Marek |
Kawecki as Member of the Management
Board performed in year 2019 from
| 1.01.2019 until 31.12.2019.

The resolution comes into force on the day of
its adoption.

|
The number of votes validly cast: g ..... ‘

Votes “for”:....g

| e

| Votes “against™:..\7..

'Signatures of members of Supervisory
Board:
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[ UCHWALA NR 7/VIII/2020

RADY NADZORCZEJ

AIRBUS POLAND SPOLKA AKCYJNA

Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
(»Spo6tka™)
Z DNIA 14 LIPCA 2020 ROKU

w przedmiocie wniosku do Walneco
Zgromadzenia o udzielenie absolutorium z

RESOLUTION NO 7/VIIL/2020 ‘
OF
SUPERVISORY BOARD OF
AIRBUS POLAND SPOLKA AKCYJNA
WITH THE REGISTERED SEAT IN |
WARSAW ‘
(“the Company™)

DATED JULY 14,2020

on request to General Assembly on granting |
vote of approval concerning duties of the |

wykonywania obowiazkéw czlonkom
Zarzadu w roku obrotowym 2019,

members of the management board as of the
year 2019,

Dzialajac na podstawie § 18 ustgp 1 w zw. z  Acting on the basis of § 18 item 1 in
§ 24 ust. 1 pkt. 1 Statutu Spoélki, Rada | connection with § 24 item 1 point 1 of
Nadzorcza postanawia, co nastepuje: Company’s Articles of Association, the‘

I' Supervisory Board decides as follows: ‘
' Whioskowaé do Walnego Zgromadzenia o | Request the General Assembly to grant the
udzielenie absolutorium z  wykonania ‘ vote of approval concerning duties of: Ivan
obowiazkéw przez: Ivana Valcuende Valcuende Villacorta as Member of the
Villacorta - Czlonka Zarzadu w roku Management Board performed in year 2019

obrotowym 2019 za okres od 1.01.2019 do from 1.01.2019 until 24.09.2019.

24.09.2019.

Uchwata wchodzi w zycie w dniu jei | The resolution comes into force on the day of

podjecia.

its adoption.

i Glosowanie _przeprowadzono w trybie } The vﬁg was secret.

tajnym.

Tlosé obecnych:...g.

llo$¢ gloséw waznie oddanych: ....7.....
Iloé¢ glosow ,,za:..ﬁ.

Tlos¢ gloséw ,,przeciw”

ra

nr wpi

' Signatﬁres
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The number of votes validly cast: *2........

Votes “against™:...7
“Abstentions™; 2
|
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UCHWALANRS/VII/2020 |  RESOLUTION NO 8/VIIL/2020

OF
RADY NADZQRCZEJ SUPERVISORY BOARD OF
‘ AIRBUS POLAND SPOLKA AKCYJNA = AIRBUS POLAND SPOLKA AKCYJNA
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE WITH THE REGISTERED SEATIN |
(:»Spotka™) WARSAW
‘ (“the Company”)
Z DNIA 14 LIPCA 2020 ROKU DATED JULY 14, 2020
- o |
w przedmiocie wniosku do Walnego ' on request to General Assembly on granting |
Zgromadzenia o udzielenie absolutorium z vote of approval concerning duties of the
wykonywania obowiazkéw czlonkom members of the management board as of the

Zarzadu w roku obrotowym 2019. vear 2019.

' Dzialajac na podstawie § 18 ustgp 1 w zw. z | Acting on the basis of § 18 item 1 in

§ 24 ust. 1 pkt. 1 Statutu Spélki, Rada | connection with § 24 item 1 point 1 of

Nadzorcza postanawia, co nastepuje: Company’s Articles of Association, the

- | Supervisory Board decides as follows: ]
Whnioskowaé¢ do Walnego Zgromadzenia o i Request the General Assembly to grant the |
udzielenie  absolutorium z wykonania | vote of approval concerning duties of:

obowiazkéw przez: Francisco Javier Medina | Francisco Javier Medina Guijo as Member of

Guijo - Czlonka Zarzgdu w roku obrotowym ‘ the Management Board performed in year

2019 za okres od 24.09.2019 do 31.12.2019 | 2019 from 24.09.2019 until 31.12.2019,

roku.

' Uchwala wchodzi w zycie w ~dniu jei | The resolution comes into force on the day of

podjecia. its adoption.
| Glosowanie przeprowadzono w  trybie =The voting was secret. -
tajnym.
Ilosé obecnych:..é... ‘ G
é | Members present:....&..
llos¢ gloséw waznie oddanych: ... <.... 6
| s

| Tlos¢ glosow ,,za:..X%: ‘

| “Abstentions”:.\..

| Podpisy czionkéw Rady Nadzorczej:

Signatures of members of Supervisory '|

Board:
|
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UCHWALA NR 9/VII1/2020

RADY NADZORCZEJ

AIRBUS POLAND SPOLKA AKCYJNA |

Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
(»Spotka™)

Z DNIA 14 LIPCA 2020 ROKU

w przedmiocie wniosku do Walnero
Zgromadzenia o udzielenie absolutorium z
wykonviwania obowiazkéw cztonkom
| Zarzadu w roku obrotowym 2019.

Dzialajgc na podstawie § 18 ustep 1 w zw. z
§ 24 ust. 1 pkt. 1 Statutu Spéiki, Rada
Nadzorcza postanawia, co nastgpuje:

‘ Whioskowaé do Walnego Zgromadzenia o
udzielenie absolutorium z wykonania |
obowigzkéw  przez:  Grzegorza Jana
Walczaka - Crzlonka Zarzagdu w roku
obrotowym 2019 za okres od 1.01.2019 do
31.12.2019.

L — S _
 Uchwata wchodzi w zycie w dniu jej
podjecia.

' Glosowanie

tajnym.
| 6
| Ilo$¢ obecnych:

przeprowadzono  w trybie

Ilos¢ gloséw waznie oddanych: é
Nosé glosow ,,za:.. X~

Ilos¢ glosow ,,przeciw”...x

Hos¢ gloséw ,,wstrzymujacych siq”:O......

| Podpisy czlonkéw Rady Nadzorczej:

N

RESOLUTION NO 9/VII1/2020
| OF
SUPERVISORY BOARD OF
AIRBUS POLAND SPOELKA AKCYJNA
WITH THE REGISTERED SEAT IN
WARSAW ‘
‘ (“the Company™)

DATED JULY 14, 2020 ‘

. on request to General Assembly on granting ‘
vote of approval concerning duties of the
members of the management board as of the
vear 2019.

Actmg on the basis of § 18 item 1 in

connection with § 24 item 1 point 1 of
Company’s Articles of Association, the |
| Supervisory Board decides as follows: [
Request the General Assembly to grant the

vote of approval concerning duties of: |

Grzegorz Jan Walczak as Member of the |
Management Board performed in year 2019 |
from 1.01.2019 until 31.12.2019.

| The resolution comes into force on the day of

its adoption.

' The votmg was secret.

-Signatures of members of Sﬁpervigory

Board:
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Rada Nadzorcza
Airbus Poland S.A.
02-256 Warszawa, Al. Krakowska 110/114

Sprawozdanie z dzialalnosci
Rady Nadzorczej
jako organu Spoélki
Airbus Poland S.A. w Warszawie
w roku obrotowym 2019

Warszawa, czerwiec 2020 r.
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SPIS TRESCI

1. Informacje o kadencji Rady i kolejnym roku dziatalnosci w kadenc;ji,

sktad osobowy Rady, pelnione funkcje w Radzie, zmiany w skiadzie Rady

W trakcie roOKU ODTOtOWEZO.....ccuercirirenniiciinieniniiisiesesseseieeinssssreesseesoneesissnsesssiesses 3
2. Formy i tryb wykonywania nadzoru przez Radg¢ Nadzorcza, informacje
o liczbie odbytych posiedzen Rady oraz liczbie podjetych uchwat........................ 3
3. Informacje o obecnosci cztonkéw Rady na posiedzeniach............cccccvvecevnenn 3
4. Istotne problemy, ktérymi zajmowala sig¢ Rada..........ccccooimiiiiiiinnnnnninnnnnnnne. 4
5. Zestawienie uchwal podjetych przez Radg.........ceeveeeeveeieriircrneneneceseerenenenene 4
6. Informacje o wykonaniu uchwal WZ ..o e 5
7. Informacja o realizacji programu strategiCZnego........c.o.ereurvccrreccrvirrcrccressns 9
8. Informacje o decyzjach Rady odnos$nie wyboru bieglego rewidenta...................... 6
9. Uwagi Rady odnosnie wspotpracy Rady z Zarzadem w 2019 r......ccccovcevcevvninanaene. 6
10. Opinia Rady do WZ w sprawie udzielenia absolutorium cztonkom Zarzadu
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1. Informacje o kadencji Rady i kolejnym roku dzialalnosci w kadencji, sklad osobowy Rady, pelnione
funkcje w Radzie, zmiany w skladzie Rady w trakcie roku obrotowego.

Rada Nadzorcza 6smej kadencji zostata powotana Uchwala Nr 21 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
20 czerwca 2017 r. (Akt Notarialny - Repertorium A Nr 5870/2017).
W 2019 roku Rada Nadzorcza Airbus Poland S.A. VIII kadencji dzialata w nastgpujacym skladzie:

1. Sebastian Magadzio - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

2. Jorg Alexander Hermann Ignaz Brill - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
3. Renate Wolf - Cztonek Rady Nadzorczej

4. Wojciech Siwinski - Sekretarz Rady Nadzorczej

5. Elzbieta Adamczuk - Czlonek Rady Nadzorczej

6. Jesus de Miguel Rodrigez - Czlonek Rady Nadzorczej

2. Formy i tryb wykonywania nadzoru przez Rade¢ Nadzorcza, informacje o liczbie odbytych
posiedzen Rady oraz liczbie podjetych uchwal.

Rada Nadzorcza dzialala w oparciu o Statut Spolki, Kodeks Spotek Handlowych i Regulamin Rady

Nadzorcze;j.
W ciagu dwunastu miesi¢cy dzialalnosci w 2019 r. Rada Nadzorcza odbyla 4 posiedzenia podejmujgc 15

uchwal.

Posiedzenia Rady Nadzorczej byly protokolowane. Protokoly zostaly opatrzone podpisami uczestnikow
posiedzen i sg przechowywane w komorce organizacyjnej odpowiedzialnej za obstugg organizacyjno-prawng
Rady Nadzorczej.

W posiedzeniach Rady Nadzorczej uczestniczyli zapraszani Czionkowie Zarzadu Spéitki. Rada Nadzorcza
oceniala dziatalno$¢ Zarzadu Spolki na kazdym posiedzeniu na podstawie sprawozdan F—01, informacji o
sytuacji ekonomiczno-finansowej, kosztéw rodzajowych i wskaznikéw ekonomicznych.

Ocenie Rady podlegata skutecznos¢ dziatan oraz uzyskane przez Spétke efekty ekonomiczne. Rada Nadzorcza
duza uwage przykladala do dzialan Zarzadu dotyczacych realizacji zadan wynikajacych z przedstawionych
planéw operacyjnych, realizacji inwestycji, szukania nowych rynkéw zbytu dla wyroboéw i ustug Spéiki.

3. Informacje o obecnosci czlonkéw Rady na posiedzeniach.

Na posiedzeniach Rady Nadzorczej zanotowano 1 nieobecnos¢ Czlonka Rady.
Po rozpatrzeniu przez Rade wnioskéw os6b nieobecnych na posiedzeniach, zostaly usprawiedliwione ustnie
nastepujace nieobecnosci:

- nieobecno$é Pana Sebastiana Magadzio na posiedzeniu w dniu 3 grudnia 2019 r.
W przypadkach w/w nieobecnoéci Przewodniczacy obrad Rady Nadzorczej przedstawial pelnomocnictwa do
glosowania w imieniu nieobecnych Przedstawicieli Rady Nadzorczej w sprawach zawartych w porzadku obrad.

Pelnomocnictwa zostaly dotaczone do stosownych protokotdow.

4. Istotne problemy, ktérymi zajmowala si¢ Rada.

2020 ~63- 0 4
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4.1 Ocena dzialalnosci gospodarczej Sp6tki w roku 2018.

4.2 Ocena sprawozdania finansowego Spétki oraz ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnoéci  Spéiki za rok
2018.

4.3 Przyjecie sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej PZL ,,Warszawa-Okecie” S.A. za rok 2018.

4.4 Rozpatrzenie wniosku Zarzagdu do Walnego Zgromadzenia w sprawie przeznaczenia zysku za rok
obrotowy 2018.

4.5 Wystapienie z wnioskiem do Walnego Zgromadzenia Spotki o udzielenie absolutorium Czlonkom
Zarzadu z wykonania obowigzkéw w roku 2018.

4.6 Opiniowanie wniosku Zarzadu do Walnego Zgromadzenia w sprawie dalszego istnienia Spotki.

4.7 Ocena wynik6éw finansowych Spétki w ciggu roku.

4.8 Podj¢cie uchwaty w sprawie wyboru firmy audytorskiej na badanie sprawozdania finansowego Spotki za
rok 2019.

4.9 Podjgcie uchwaty w sprawie powotania Pani Beaty Wasilewskiej na Cztonka Zarzadu Spotki.

4.10 Podjecie uchwaty w sprawie powotania delegata Rady Nadzorczej ds. wynagradzania Czlonkéw Zarzadu.

4.11 Podjecie uchwaty w sprawie odwotania Pana Iwana Valcuende z funkcji Cztonka Zarzadu Spétki.

4.12 Przeglad inwestycji wymagajacych zatwierdzenia ze strony Rady Nadzorczej.

4.13 Przeglad zagadnien dotyczacych Zgodnosci (Compliance).

4.14 Prezentacja wynikéw finansowych Spotki na rok 2019.

4.15 Prezentacja HR — plany Spotki w obszarze HR i biezaca sytuacja spoleczna w Spélce.

4.16 Sprzedaz nieruchomosci Spétki w Goérkach Zachodnich.

4.17 Omawianie planéw Spéiki na lata nastepne.

4.18 Sprawy biezace wynikajace ze statutowej dziatalnosci Rady Nadzorczej.

5. Zestawienie uchwal podjetych przez Rade.

Zestawienie uchwat podjetych przez Rade Nadzorczg VIII kadencji w roku 2019:

1/VIII/2019 z 12.06.2019 1. — w przedmiocie oceny sprawozdania finansowego za rok obrotowy 2018.
- 2/VII/2019 2 12.06.2019 r. — w przedmiocie oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki za rok
2018.
3. 3/VIII2019 z 12.06.2019 r. — w przedmiocie opinii dotyczacej wniosku Zarzadu do Walnego
Zgromadzenia w sprawie przeznaczenia zysku za rok 2018.

4. 4/VII/2019 z 12.06.2019 r. w przedmiocie wniosku do Walnego Zgromadzenia o udzielenie
absolutorium Prezesowi Zarzadu Panu Manuel Heredia Ortiz z wykonania obowiazkéw za okres
01.01.2018 do 31.12.2018.

[\

5. 5/VIIV2019 z 12.06.2019 r. w przedmiocie wniosku do Walnego Zgromadzenia o udzielenie
absolutorium Wiceprezesowi Zarzadu Panu Wiadystawowi Skorskiemu z wykonania obowiazkéw za
okres 1.01.2018 do 31.07.2018.

6. 6/VIII/2019 z 12.06.2019 r. - w przedmiocie wniosku do Walnego Zgromadzenia o udzielenie
absolutorium Czionkowi Zarzadu Panu Ivan Valcuende Villacorta z wykonania obowiazkéw za okres
1.01.2018 do 31.12.2018.

7. 7/VIII/2018 z 12.06.2019 r. — w przedmiocie wniosku do Walnego Zgromadzenia
o udzielenie absolutorium Czlonkowi Zarzadu Panu Markowi Kaweckiemu z wykonania obowiazkéw
za okres 1.01.2018 do 31.12.2018.

e als
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8. 8/VIII/2019 z 12.06.2019 r. — w przedmiocie wniosku do Walnego Zgromadzenia
o udzielenie absolutorium Czlonkowi Zarzagdu Panu Grzegorzowi Walczakowi z wykonania
obowigzkow za okres 1.01.2018 do 31.12.2018.

9. 9/VIII/2019 z 12.06.2019 r.— w przedmiocie wydania opinii dotyczgcej wniosku Zarzadu
do Walnego Zgromadzenia w sprawie dalszego istnienia Spétki.

10. 10/VII1/2019 z 12.06.2019 r. — w przedmiocie przyjecia sprawozdania z dzialalno$ci Rady Nadzorczej
jako organu Spoiki PZL ,,Warszawa-Okecie” S.A. za rok 2018.
11. 11/VIII/2019 z 12.06.2019 r. — w przedmiocie powotlania Pani Beaty Wasilewskiej na Czlonka Zarzadu

Spoiki.

12.12/VIII/2019 z 12.06.2019 r. — w przedmiocie powolania czlonkéw Zarzadu Spolki na kolejna
kadencje.

13. 13/VII/2019 z 12.06.2019 r. — w przedmiocie powolania delegata Rady Nadzorczej ds. wynagrodzenia
Czlonkéw Zarzadu.

14. 14/VI1l/2019 z 12.06.2019 r. — w przedmiocie odwotania Pana Iwana Valcuende Villacorta z funkcji
Czlonka Zarzadu Spétki.

15. 15/VIII/2019 z 12.06.2019 r. — w przedmiocie powolania Pana Francisko Javier Medina Guijo na
funkcje Czlonka Zarzadu Spétki.

6. Informacje o wykonaniu uchwal WZ.

W dniu 28 czerwca 2019 roku odbylo si¢ Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki PZL ,,Warszawa-Okecie”
S.A. na ktérym podjeto 20 uchwal. Uchwaly dotyczyly gléwnie zatwierdzenia sprawozdania finansowego
Spoltki za 2018 r., zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu, sposobu przeznaczenia zysku za 2018 r. udzielenia
absolutorium czlonkom Rady Nadzorczej i czlonkom Zarzadu oraz podjecia uchwaly dotyczacej
kontynuowania dzialalnosci Spo6lki. Wszystkie uchwaly weszly w zycie z dniem podjecia. Uchwaty Walnego
Zgromadzenia zostaly wykonane.

W dniu 23 grudnia 2019 roku odbylo si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki PZIL ,,Warszawa-
Okecie” S.A. na ktérym podjeto 1 uchwale. Uchwala dotyczyla wyrazenia zgody na zbycie dziatki
uzytkowania wieczystego potozonej w Gorkach Zachodnich k/Gdanska.

7. Informacja o realizacji programu strategicznego.

W 2019 roku Spéika kontynuowata rozwdj produkcji struktur lotniczych oraz wigzek elektrycznych dla grupy
EADS. Realizowano kontrakt na dostawg PROA — NOS, wiazek elektrycznych, Central Box, Sekcji 13 i stozka
tylnego do C-295. Podpisano kontrakt na Cargo Hold Tank do A400M.Przeprowadzono dla MON serwis
samolotéw C-295.0pdzniona realizacja kontraktu z Czeskimi Silami powietrznymi spowodowana wadami
podwozia.

WUL Mielec swiadczyl ustugi dla Laséw Panstwowych oraz szkolenia w zakresie lotow.

W 2019 roku Spoétka realizowata kontrakt w zakresie posrednictwa w dostawach czesci zamiennych do
samolotu CASA C-295M dla armii polskiej. Jego realizacje rozpoczeto w 2008 r.

Przychody z Orlika byly zwigzane z umowg o ustugi dla biezacej floty oraz na modernizacje 16 samolotéw
Orlik Biuletyn 209. W 2019 roku realizowany byl program na modyfikacje 12 samolotéw Orlik do wersji
Garmin. Nie zrealizowano dla MON dostawy trzech samolotéw do konca 2019 roku.

Kontynuowano czteroletni kontrakt podpisany w 2018 roku na serwisowanie samolotéw C295 w Centrum
Serwisowym. Spoika bierze udzial w ofercie Plomykéwka. Produkowano wigzki do A320,A330, CASA 295,
A400M oraz Orlika.

Wiadze Spoétki podejmowaly dzialania w kierunku pozyskiwania nowych rynkéw zbytu dla wyrobow i ustug.
W 2019 r. Spotka sukcesywnie zwiekszata ilo$¢ wynajmowanych nieruchomosci nie uzytkowanych dla celow

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej jake-srganu Spolla, Aitbus Paland® S.A. w roku obrotowym 2019 me y ich
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produkcyjnych.

Podjeto dzialania w zakresie poprawy organizacji pracy oraz jakosci wyrobdw i ustug.

Inwestycje realizowane pod katem remontu budynkéw i modernizacji serwerowni. Zatrudnienie pracownikow
na koniec roku 2019 wynosito 747 osoby.

W 2019 roku Spétka odnotowala strate netto w wysokosci (17 324) tysigcy PLN. Aktualna prognoza
przewiduje pozytywny wynik finansowy w latach kolejnych.

8. Informacje o decyzjach Rady odno$nie wyboru bieglego rewidenta.

Rada Nadzorcza PZL , Warszawa-Okecie” S.A., dzialajac na podstawie § 18 ust.2 pkt 8 Statutu Spdéiki,
uchwalg nr 16 /VIII/2018 z dnia 27 listopada 2018 r. dokonata wyboru firmy Emst & Young Audyt Polska
Spoétka z ograniczona odpowiedzialnoscia sp. k. z siedzibg w Warszawie, Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa, na
bieglego rewidenta uprawnionego do prowadzenia badania sprawozdania finansowego Spotki za rok 2019.

9. Uwagi Rady odnos$nie wspélpracy Rady z Zarzagdem w 2019 r.

Zarzad uczestniczyt na zaproszenie Rady w jej posiedzeniach i udzielal odpowiedzi na pytania do
poszczegOlnych punktéw obrad.

Rada na biezaco omawiata i wyjasniala z cztonkami zarzadu wszystkie problemy i watpliwosci wynikajace z
realizacji planéw, sytuacji ekonomicznych czy tez produkcyjnych. Wspélpraca na tej plaszczyZznie byla
zadawalajaca.

Whnioski i projekty dokumentéw przedstawianych Radzie Nadzorczej do zaopiniowania lub zatwierdzenia byly
dostarczane wszystkim cztonkom Rady w wyznaczonych terminach.

Rada Nadzorcza rozpatrzyta wszystkie sprawy wnoszone przez Zarzad.

10. Opinia Rady do WZ w sprawie udzielenia absolutorium czlonkom Zarzadu za rok obrotowy 2019.

Rada Nadzorcza wnioskuje do ZWZ:

- o udzielenie absolutorium z wykonania obowigzkéw p. Manuel Heredia Ortiz za okres od
01.01.2019 do 31.12.2019 roku,

- o udzielenie absolutorium z wykonania obowigzkéw p. Beacie Wasilewskiej za okres od
12.06.2019 do 31.12.2019 roku,

- o udzielenie absolutorium z wykonania obowigzkéw p. Markowi Kaweckiemu za okres od
01.01.2019 do 31.12.2019 roku,

- oudzielenie absolutorium z wykonania obowigzkéw p. Iwana Valcuende Villacorta
za okres od 01.01.2019 do 24.09.2019 roku,

- oudzielenie absolutorium z wykonania obowigzkéw p. Francisco Javier Medina Guijo
za okres od 24.09.2019 do 31.12.2019 roku,

- o udzielenie absolutorium z wykonania obowiazkéw p. Grzegorzowi Walczakowi
za okres od 01.01.2019 do 31.12.2019 roku.
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Sebastian Magadzio - Przewodniczacy

Jorg Alexander Hermann Brill- Vice-przewodniczacy
Wojciech Siwiniski - Sekretarz

Renate Wolf - Czlonek

Jesus de Miguel Rodrigez - Czionek

Elzbieta Adamczuk - Czionek
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UCHWALA NR 11/VII1/2020

RADY NADZORCZEJ
AIRBUS POLAND SPOLKA AKCYJNA
Z SIEDZIBA W WARSZAWIE
(5»Spétka”)

Z DNIA 14 LIPCA 2020 ROKU

RESOLUTION NO 11/VIII/2020
OF
SUPERVISORY BOARD OF
AIRBUS POLAND SPOLKA AKCYJNA
WITH THE REGISTERED SEAT IN
WARSAW
(“the Company™)

DATED JULY 14, 2020

w przedmiocie przyijecia sprawozdania z
dzialalnosci Radyv Nadzorcze] w roku 2019

on approving of the report on the
Supervisory Board activity in year 2019 as

jako organu nadzorczego Spoétki.

Company’s supervising body.

Dziatajagc na podstawie § 18 ustgp 1 Statutu
Spotki, Rada Nadzorcza postanawia, co
nastepuje:

Acting on the basis of § 18 item 1 of
Company’s Articles of Association, the
Supervisory Board decides as follows:

Zatwierdza 1  przedklada ~ Walnemu
Zgromadzeniu sprawozdanie z realizacji
funkcji nadzoru i kontroli nad dziatalnoscia
Spotki za rok obrotowy 2019, stanowigce
zalacznik do niniejszej uchwaty.

Approves and submits to General Assembly
the report of its activities as supervising body
over Company’s activities in financial year
2019, attached hereto.

Uchwata wchodzi w zycie w dniu jej
podjecia.

The resolution comes into force on the day of
its adoption.

Glosowanie przeprowadzono w trybie

jawnym/tajnym.

2

Ilo$¢ gloséw waznie oddanych: ...-7....

The voting was open/secret.

The number of votes validly cast: 6 .....

Podpisy cztonkéw Rady Nadzorczej: Signatures of members of Supervisory
Board:
1. Sebastian Wojciech Magadzi \fk@?oﬁ/\O
ebastian 0101ecn aga Zl%"ﬂ—ﬁﬁ—ﬁiﬁi,‘- /
1B =04\,
ry Garapich
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2. Jorg Alexander Hermann Ignaz Brill

3. Renate Wolf

4. Jesus de Miguel Rodriguez

5. Wojciech Siwiniski

6. Elzbieta Adamczuk

Za zgodnogé
Z oryginatem
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AIRBUS :

FORMULARZ WYBORU DOSTAWCY / SUPPLIER SELECTION FORM

1. Dane zaopatrzeniowe/ Requirement data

Numer czeéci/ Part number (PN):

ustuga dematerializacji

Opis zamawianego towary/ Part Number Description: Ar tar

Program lub zamawiajacy Dziat/Wydziat, Program or Required Department:
Zgloszona ilosé / Required QTY:
Oczekiwany czas dostawy/ Required Lead time:

2020

Oczekiwana cena jednostkowa/ Required price per unit:
2. Kryterium koszt i cena oferowana/ Criterium offered price

Waga
kryterium/
Numer Dostawey/ criterium
Nazwa Dostawcey/Supplier Supplier approval Waluta oferty1/ Kryteria wyboru/ Selection Criteria | weight | Podsumowanie kryterium cena/ Price
LP Name code Cena / Price Quoted Currencyl (1) {2) Summary (1)x{2)
1 Santander 550,00/ m-c PLN 3,00 1 3,00
2 BOS 699,00/ m-c PLN 2,36 1 2,36
3 Noble Securities 1000,00/ m-¢ PLN 1,65 1 1,65
4 Trigon 1000,00/ m-¢ PLN 1,65 1 1,65
5 BNP PARIBAS nie swiadczy ustugi PIN 0,00
6 PLN 0,00
7 PLN 0,00
3. Pozostale kryteria (jeéli wystepuja) /Addition criteria {If applicable)
Nazwa Dostawcy/Supplier Podsumowanie- dodatkowe kryteria/
Name Summary of additional criteria
LP
Dane/Data
1 Santander kryterium/criterium 0
Waga kryt. Weight
Dane/Data
2 BOS kryterium/criterlum o
Waga kryt. Weight
Dane/Data
3 Noble Securities kryterium/criterium Q
Waga kry!. Welght
Dane/Data
4 Trigon kryterium/criterium 0
Waga kryt. Weight
Dane/Data
S BNP PAR(BAS kryterium/criterium 0
Waga kryt. Weight
Dane/Data
6 [4] kryterium/criterium 0
Waga kryt. Weight
Dane/Data
7 0 kryterium/criterium 0
‘Waga kryt, Weight
4. Uwagi dotyczace wyboru Dostawcy / Supplier selection process remarks
5. Wybér Dostawcy /Supplier Selection result
Wynik wyboru Uwagi wybal:l dos;awcy/Selection result remarks:
Selected supplier: Santander
Pod i Pod ie- dodatkowe Dostawcy/ PP
Nazwa Dostawcy/Supplier | kryterium cena/ Price kryteria/ Podsumowanie/ | Supplier Selection
Name y (1) v of additional criteria (2] | Summary (1)+{2) resuft
1 Santander 3,00 o 3,00 sedected suppl
5 B0S 2,36 G 235
3 Noble Securities 1,65 4 165
4 Trigon 1,65 o 1,63
5 BNP PARIBAS 0,00 o L o0
6 0 0,00 0 .00
7 0 0,00 0 .00
5. Wymagania dla Dostawcy /Requirements for Supplier
Wymagane uzyskanie zatwierdzenia DJ dla Dostawcy (TAK/NIE) DECYZJA DJ:
fnne Wy ledem D y lub dmi kupu {jakie?} DECYZJA DJ:
| Osoba odpowiedzialna 2a zakup/Ri ible person prered form Anna Banasiewicz
6. Zespdl zatwierdzajacy/Approve committee: Date: 22.07.2020 Podpis/ Signature
1 Wiasciciel Budzetu / Commodity Owner CFO Javier Medina
2 Zamawiajgcy/Requestor Glowny Ksiegowy - Szef Sekcji Ksiegowosci Agnieszka Habrat
3 Dziat Zakupdw Nieprodukcyjnych/General Purchasing Dept. General Procurement Manager Marek Chilimoriczyk
4 Dziat Jakoéci Zakupéw /Supply Chain Quality Dept. Head of Supply Chain Quality Department |Dominik Dziura




Wskazéwki dotyczqce wypetniania Formualrza Wyboru Dostawcy:
1. Dane zaopatrzeniowe

Osoba odpowiedzialn_a za proces zakupu, wypetnia dane podstawowe:
zapotrzebow;nia -ogélnego,‘mi;aj:ce to wykorzystywz;ne jest do Wpisaﬁia usfugi/&zeéci ba't;i .towaru, na ktére zodtato zgibszone zapotrzebowanie. -
b) Opis zamawianego towaru - w przypadku czesci lub ustug produkcyjnych, opis zamawianego Numeru czesci (PN)
p;rzypa;dku zakupow niepr-on_:h.-lkcyjnych lub- og'é.lnych, w t'ym miejscu r_xa-lzy wpis;c’ &ziét, kté-ry zfoiy.f zapotrzeé:ovs)anie.
d) zgloszona ifes¢ : uzgodniona i zgtoszona ilos¢ zakupu.
&) zuiycie roczne - w przypadku kontynuacji zakupéw, nalezy wpisaé roczne zapotrzebowanie
[} Oczekiwany czas dostawy - czas jaki zamawiajacy podat jako optymalny, mozliwy do zaa kceptowania
g) Oczekiwana cena jednostkowa - cena oczekiwana, jaka 2gtosit zamawiajacy, jako najba rdziej optymalna.
2.1 3. Kryterium koszt i cena oraz pozostate kryteria
dostarczenia. Pozostate wkryteria wypetniane sg o_pcj;)nalnie, w zaleznosci od wymagan zapotrzebowa;nia.

Cena jednostkowal - cena jednostkowa z oferty dostawcy w walucie ofertowania
Waluta ofertyl -waluta ofertowana

Cena jednostkowa2 - cena jednostkowa sprowadzona do jedenj wspdinej waluty dla wszystkich ofert
Wybrana waluta - wybrana waluta, jedna dla wszystkich ofert

koszty to np. koniecznoéé poniesienia kosztéw transportu, cla lub dodatkowe zwiazane z doprowadzeniem zamawianego towaru/ustugi do oczekiwanego, réwnego dla wszystkich
Kryteria wyboru: Kryteria wystepujg w przedziale: <0-3>

Kryterium wyboru <3> - oznacza kryterium, ktére spetnia wymagania i oczekiwania zamawiajacego, a Jednoczesnie jest najlepsza oferta w danym kryterium.
Kryterium wyboru <3,2>- oznacza kryterium, ktdre spetnia wymagania, ale nie jest najlepsza oferts .

Kryterium wyboru <2,1> - kryterium, gdzie oferta nie spetnia okerslonych wymagari, ale odchylenia nie odbiegaja znaczaco od zalozonych wymagan.
Kryterium <1,0> - oferta nie spetnia zatozonych wymagarh w sposéb znaczacy, trudne ale mozliwe do uzyskania efekty zbizone do oczekiwanych.

Kryterium <0> - oferta nie spetnia wymagan w sposéb znaczacy. Niemozliwe uzyskanie efektu zbizonego do oczekiwanego.

Waga kryterium - to przypisanie cigzkoéci, wagi do okreslonego kryterium. Maksymalna waga dla wszystkich kryteridw jest réwna 1.

Osoba odpowiedzialna 2a proces zakupu, okresla ktére czynniki wyboru dostawcy, sa znaczace i w jakich proporcjach. Przyktadowo, waga ceny: 0,8, pozostate kryteria: 0,2, Nalzey
pamietac, ze faczna suma wszystkich kryteriow réwna jest 1.
zakupowe, V\;ymagania techniczne, etc. - ‘ i
Podsumowanie - dodatkowe kryteria - podsumowanie kryteriéw wyboru i przypisanej wagi.

Jedli waga kryteriéw dodatkowych wynosi 0,2, przy czym pirwsze jest wazniejsze, a pozostate tak samo waine, mozna obliczy¢ wedtug wzoru ponizej

Nalezy pomnozy¢ dane kryterium wyboru przez wage, dodac wsztkie dodatkowe kryteria dla danego dostawcy

dodatkow
Kryterium 1 Kryterium 2 Kryterium 3 & kryteria
wyboru 3 3 1
= (3x0,1} + (3x0,05) + (1x0,05) = 0,5
waga 0,1 0,05 0,05

4. Uwagi dotyczace wyboru dostawcey

jesli byt szacowany etc.

5. Wybér dostawcy
Podsumowanje sumary - to dodanie wystepujacych kryteriéw.

Wynik wyboru - akceptacja oferty wybranego dostawcy

Uwagi wyboru dostawcy: to warunki wybranej oferty.

6. Zespdt Zatwierdzajacy

Materiafy/ustugi/czesci produkcyjne- zespét sklada sie z:

a) w zaleznosci od grupy materiatowej, Menedzera ds./Zakupéw/Kooperacji lub Dyrektora Dziatu Zakupdw i Logistyki
b} Menedzera ds. Programu, kidrego zapotrzebowanie dotyczy, bad? jego przetozonego.

¢) Menedzera Dziatu Konstrukcyjnego/Inzynierii/Technologicznego, w zalzenoéci od rodzaju zamawianych materiatéw
Moterialy/Ustugi niepredukcyjne bgdz podlegajqce zakupom ogélnym, zespét skiada sie 2:

a} w zaleznosci od grupy materialowej, Menedzera ds. zakupéw ogéinych lub Dyrektora Dziatu Zakupow i Logistyki

b) Meendzera dziatu zlecjacego zakup

¢) Dyrektora Finansowego

Dopuszcza si¢ delegowanie uprawnieri akceptacji zakupéw. W przypadku delegacji uprawnieri, wymagana Jjest pisemna forma przeniesienia uprownien.

Horonn 202 5. g 4
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UMOWA O PROWADZENIE REJESTRU AKCJONARIUSZY (Wotenus A2 3. g 4

K .
zawarta W dnil .eeeeeeeeereersssneeeennns r. pomiedzy: 'Y Garapich

ragca

; A
nr wifisy A-123é41

Santander Bank Polska S.A. - Santander Biuro Maklerskie, wyodrgbniong organizacyjnie
jednostkg Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie, adres: al. Jana Pawta Il 17,
00-854 Warszawa, zarejestrowanego w Sadzie Rejonowym dla m. st. Warszawy w
Warszawie, XlII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod nr KRS
0000008723, NIP: 8960005673, o kapitale zaktadowym w wysokosci 1.020.883.050 zi, w
petni wptaconym, zwang dalej ,Biurem Maklerskim”

oraz

....................... , Spotke akeyjng z siedzibg w ................,;&dres: ...,
zarejestrowang w Sadzie .......................... s eeeeeeene Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego pod nr KRS ..................... SNIP , 0 kapitale zaktadowym
W WysSOKOSCI ........ooeeniin. , W petni wplaconym, zwang dalej ,Klientem” lub ,Spétka”

reprezentowang przez:

lacznie zwanymi dalej ,,Stronami”

§1

1. Biuro Maklerskie na podstawie niniejszej Umowy (,Umowa”) prowadzi rejestr
akcjonariuszy, o ktéorym mowa w art. 328' i nast. Kodeksu spétek handlowych (w
brzmieniu obowigzujgcym od 1 marca 2021 roku, ,KSH") na rzecz Klienta (,Rejestr”), z
zastrzezeniem § 7.

2. Podstawa Swiadczenia przez Biurc Maklerskie ustug zwigzanych z prowadzeniem

Rejestru jest Umowa, Regulamin Prowadzenia Rejestru Akcjonariuszy przez Santander

Biuro Maklerskie (,Regulamin”), Taryfa optat i prowizji zwigzanych z prowadzeniem

rejestru akcjonariuszy przez Santander Biuro Maklerskie (,Taryfa”) oraz odrebne

porozumienia zawarte pomiedzy Biurem Maklerskim i Klientem.

Regulamin oraz Taryfa stanowig integralng cze$é Umowy.

4. Klient odwiadcza, Ze przed zawarciem Umowy zapoznat sie z trescig Regulaminu oraz
Taryfy.

5. Pojecia niezdefiniowane w niniejszej Umowie posiadajg znaczenie nadane im w
Regulaminie, o ile co innego nie wynika z postanowief niniejszej Umaowy.

6. Rejestr nie bedzie zawierat zamiast danych wskazanych w art. 328° §1 pkt 1-4, 10 i 11
KSH odrebnego oznaczenia, o kiérym mowa w art. 55 Ustawy o obrocie instrumentami
finansowymi.

w



Biuro Maklerskie zakwalifikowato Spétke jako klienta detalicznego w rozumieniu ustawy z
dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U. z 2020 r., poz. 89 ze
zm.). Spéika w kazdym czasie moze zlozyé wniosek o zmiane kategorii klienta, przy czym
zmiana na kategorie inng niz klient detaliczny” wigzataby sie z obnizeniem poziomu
ochrony.

. W celu ochrony intereséw klientéw Biuro Maklerskie dgzy do unikania konfliktbw ze

swoimi klientami poprzez rozwigzania organizacyjne, administracyjne oraz wewnetrzne
regulacje, a w przypadku ich wystgpienia — do zarzadzania nimi. Biuro Maklerskie doklada
nalezytej starannoéci, aby w przypadku powstania takiego konfliktu intereséw nie doszio
do naruszenia intereséw Klienta. Na zadanie Klienta mogg mu zostaé przekazane
szczegolowe informacje dotyczgce tych zasad.

§2
Klient zobowigzuje sie do dokonania wezwanh Akcjonariuszy do ztozenia dokumentéw
akcji w Spélce, o ktérych mowa w art. 16 Ustawy o zmianie ustawy Kodeks spétek
handlowych oraz niektérych innych ustaw (Dz. U. z 2019 r., poz. 1798) (okreslanych dale;j
~Wezwaniami”, a kazde z nich osobno ,Wezwaniem”).
Po dokonaniu ostatniego Wezwania, jednak nie pézniej niz miesigc przed rozpoczeciem
Swiadczenia ustugi Spétka jest zobowigzana przekazaé Biuru Maklerskiemu liste
Akcjonariuszy zawierajgca informacje wskazane w §7 pkt 1 Regulaminu, oraz dodatkowo:
a. adresy poczty elekironicznej, jezeli dany Akcjonariusz wyrazit zgode na komunikacje
w stosunkach z Klientem i podmiotem prowadzgcym Rejestr przy wykorzystaniu
poczty elektronicznej,
b. numery telefonéw kontaktowych Akcjonariuszy, jezeli dany Akcjonariusz wyrazi na
to zgode,
¢. numery rachunkéw bankowych Akcjonariuszy, na ktore Biuro Maklerskie dokona
wyptaty srodkéw z tytulu posrednictwa w wykonywaniu zobowigzan Klienta wobec
Akcjonariuszy, o ktérym mowa w § 3 ponizej, chyba Zze zgodnie ze statutem Spéiki
Biuro Maklerskie nie bedzie posredniczylo w wykonywaniu zobowigzan pienigznych
Spoétki wobec Akcjonariuszy.
. Zgoda, o ktérej mowa w ust. 2 lit. a i b niniejszego paragrafu, powinna zosta¢ wyrazona
na formularzu, ktérego wzér stanowi Zatacznik nr 4 do Umowy.
. Informacje, o ktérym mowa w ust. 2, Spétka przekaze:
a. w edytowalnym pliku xls (plik zaszyfrowany protokolem PGP (OpenPGP) - z
rozszerzeniem nazwy .gpg) na adres:

Rejestr.akcjonariuszy@santander.pl
oraz
b. (i) w pliku pdf, opatrzonym kwalifikowanym podpisem elektronicznym na adres
wskazany w ppkt a) powyze; :
lub
(ii) w formie papierowej, w formie dokumentu podpisanego przez osoby upowaznione
do reprezentowania Spolki na adres:

Santander Biuro Maklerskie
Pl. And i R
ndersa 5, X pietro 2020 -09- 0 4

61-894 Poznan (,\)w\

Ksafvery Garapich

ra -W
nr wpfsu WR-12841



z dopiskiem ,,Rejestr akcjonariuszy — lista”

. Zestawienie informacji, o ktérych mowa w ust. 4, zostanie sporzgdzone w formacie
okreslonym w Zataczniku nr 5 do Umowy oraz zgodnie z wymogami wskazanymi w § 22
Regulaminu.

. Biuro Maklerskie nie ponosi odpowiedzialnosci wobec Akcjonariuszy za nieprawidtowe

wywigzanie sie przez Klienta z obowigzkéw dotyczacych Wezwan.

Rejestr zostanie udostepniony Klientowi oraz Akcjonariuszom w dniu 1 marca 2021 roku,

z zastrzezeniem § 7.

. W przypadku zmian w liscie akcjonariuszy dokonanych w okresie od przekazania tej listy

Biuru Maklerskiemu przez Kiienta do dnia 28 lutego 2021 roku Klient zobowigzany jest do

niezwlocznego poinformowania Biura Maklerskiego celem dokonania odpowiednich zmian

w Rejestrze.

. Tre$é Rejestru na dzien 1 marca 2021 roku zostanie ustalona przez Biuro Maklerskie na
podstawie informacji przekazanych Biuru Maklerskiemu przez Klienta zgodnie z ust. 21 8
niniejszego paragrafu.

.Z zastrzezeniem postanowiei Regulaminu, Biuro Maklerskie nie ponosi
odpowiedzialno$ci za podanie przez Klienta nieprawdziwych lub niepelnych informagii
dotyczgcych Os6b majacych interes prawny lub Akcji.

§3

. Z zastrzezeniem odmiennych postanowien statutu Klienta, Biuro Maklerskie zobowigzuje
sie posredniczy¢ w wykonywaniu zobowigzan pienieznych Klienta wobec Akcjonariuszy z
tytutu przystugujgcych im Akcji na zasadach opisanych w Regulaminie.

Biuro Maklerskie wskazuje nastepujgcy rachunek bankowy, na ktéry Spétka powinna
dokonywaé przelewu $rodkéw, ktére zostang nastepnie rozdysponowane wsrod
Akcjonariuszy w wykonaniu obowigzkéw okreslonych w ust. 1 powyzej:

02 1090 1362 0000 0000 3610 3643
posiadacz rachunku: Santander Biuro Maklerskie

§4

Klient wskazuje nastepujacy adres e-mail w celach zwigzanych z wykonywaniem przez
Biuro Maklerskie obowigzkéw wynikajgcych z dokonywania powiadomien Klienta o
dokonaniu wpisu oraz zwigzanych z prawem wydania informacji wskazanych w Rejestrze
a takze w innych celach zwigzanych z prowadzeniem Rejestru:

Biuro Maklerskie nie ponosi odpowiedzialnosci za podanie przez Klienta niewlasciwego
adresu e-mail lub brak mozliwosci doreczenia powiadomien i informacji, o ktérych mowa
w ust. 1 powyzej, wynikajgcy z przyczyn technicznych lezacych po stronie Klienta (takich
jak zapetnienie skrzynki pocztowej Klienta, utrata loginu lub hasta do skrzynki). W
przypadku niemoznosci skontaktowania sie z Klientem droga elektroniczng, Biuro
Maklerskie podejmie prébe kontaktu telefonicznego w tej sprawie i przesle odpowiednie
pismo drogg pocztowg za potwierdzeniem nadania.

Qraar 200 -g3- g 4
Wy Garapich
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§5

. Z tytulu swiadczenia ustug zwigzanych z prowadzeniem Rejestru, Biuru Maklerskiemu

przystuguje od Klienta wynagrodzenie okreslone w Zalaczniku nr 2 oraz zwrot
poniesionych wydatkow (w szczeg6inosci zwrot kosztéw obowigzkowej korespondencji do
akcjonariuszy wynikajgcej z przepiséw prawa, optaty za przelewy zagraniczne, optaty na
rzecz KDPW do systemu rekompensat, KNF i innych instytucj zwigzanych z
prowadzonym Rejestrem).

Miesieczna optata za prowadzenie Rejestru wskazana w Zataczniku nr 2 uiszczana
bedzie za kazdy rozpoczety miesigc $wiadczenia ustugi poczgwszy od 1 marca 2021, z
zastrzezeniem § 7.

Platnos¢ wynagrodzenia, o ktérym mowa w ust. 2, dokonywana bedzie tgcznie za caly rok
kalendarzowy z géry, do 31 marca danego roku, po wystawieniu faktury VAT, przelewem
na rachunek bankowy Biura Maklerskiego wskazany w fakturze.

Zwrot poniesionych wydatkéw, o ktorych mowa w ust.. 1, bedzie przystugiwal Biuru
Maklerskiemu bezposrednio po ich poniesieniu.

Klient odwiadcza, iz jest platnikiem podatku VAT oraz upowaznia Biuro Maklerskie do
wystawienia faktury VAT bez podpisu odbiorcy, a takze wyraza zgode na przekazywanie
mu faktur VAT drogg elektroniczng, na adres wskazany w o$wiadczeniu stanowigcym
Zatacznik nr 3 do Umowy. Wynagrodzenie zostanie powigkszone o podatek VAT nalezny
zgodnie z wlasciwymi przepisami.

Niezaleznie od wynagrodzenia wskazanego w ust. 1 powyzej, Biuro Maklerskie pobiera
od Klienta opfaty i prowizje za dokonanie poszczegélnych czynnosci zwigzanych z
prowadzeniem Rejestru, w przypadku gdy Klient jest jednoczesnie Osobg majaca interes
prawny. Wysoko$¢ oplat i prowizji okre$la Taryfa.

§6

. W przypadku, gdy w dniu zawarcia Umowy Klient nie przeditozyt Biuru Maklerskiemu

prawidlowo podjetej oraz zgodnej z wlasciwymi przepisami prawa uchwaly w sprawie
wyboru przez Klienta Biura Maklerskiego jako podmiotu prowadzgcego Rejestr
(,Uchwala”), Umowa wchodzi w Zzycie pod warunkiem przedtozenia przez Klienta
Uchwaty. W takim przypadku za dzien wejscia w zycie Umowy uznaje sie dzien
przeditozenia przez Klienta Uchwaly Biuru Maklerskiemu.

Umowa zostaje zawarta na czas nieokreslony.

Rozwigzanie Umowy moze nastgpié jedynie w sytuacjach wskazanych w Regulaminie.
Wszelkie zmiany Umowy wymagaja dla swojej waznosci formy pisemnej.

Dokonanie przez Klienta przeniesienia jakichkolwiek praw lub obowigzkéw wynikajgcych z
Umowy wymaga dla swojej waznosci uprzedniej zgody udzielonej przez Biuro Maklerskie
na pismie.

Umowe sporzadzono w dwéch jednobrzmigcych egzemplarzach, po jednym dla kazdej ze
Stron.

§7
W przypadku zmiany terminu wejScia w zycie przepisow KSH regulujgcych prowadzenie
Rejestru:

. Biuro Maklerskie rozpocznie prowadzenie Rejestru z dniem wejscia w 2zycie tych

przepisow;
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2. Spotka przekaze Biuru Maklerskiemu liste Akcjonariuszy, o ktérej mowa w § 2 ust. 2 nie
pbzniej niz miesigc przed dniem wejscia w Zycie tych przepiséw;

3. Rejestr zostanie udostgpniony Klientowi oraz Akcjonariuszom w dniu wejscia w zycie tych
przepisow;

4. Okres Przejéciowy, o ktérym mowa w § 1 ust. 1 Regulaminu, przediuza sie do dnia
poprzedzajgcego dzien wejscia w zycie tych przepiséw.

§8

1. Biuro Maklerskie informuje, Zze administratorem danych osobowych Akcjonariuszy
przekazanych przez Spélke na potrzeby Swiadczenia Spéice przez Biuro Maklerskie
ustugi prowadzenia Rejestru jest Santander Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie
(.Bank”). Informacja na temat zasad przetwarzania danych osobowych Akcjonariuszy
zostanie przekazana Akcjonariuszom przez Biuro Maklerskie oraz dostgpna jest na
stronie internetowej Banku.

2. Strony o$wiadczaja, Ze dane kontaktowe pracownikow, wspotpracownikéw
i reprezentantéw Stron (dalej ,Dane kontaktowe”) udostepniane wzajemnie w Umowie
lub udostgpnione drugiej Stronie w jakikolwiek sposéb w okresie obowigzywania Umowy
przekazywane sg w ramach prawnie uzasadnionego interesu Stron. Kazda ze Stron
jest administratorem Danych kontaktowych, ktére zostaly jej udostepnione w ramach
Umowy. Informacja o przetwarzaniu Danych kontaktowych Spétki przez Bank stanowi
Zatacznik nr 6 do Umowy.

Za Klienta: Za Biuro Maklerskie:
Imie Imig
Nazwisko Nazwisko
Podpis Podpis
Imig - Imig
Nazwisko Nazwisko
Podpis Podpis
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Zataczniki:

1.

W

Uchwata w sprawie wyboru przez Klienta Biura Maklerskiego jako podmiotu
prowadzacego rejestr akcjonariuszy Klienta;

Tabela - wynagrodzenie przystugujgce Santander Biuro Maklerskie;

Akceptacja wysytania faktur drogg elektroniczng;

Wzér zgody Akcjonariusza na udostepnienie Biuru Maklerskiemu numeru telefonu;
kontaktowego oraz na kontakt przy wykorzystaniu poczty elektronicznej lub telefonu;
Zakres informacji przekazanych przez Klienta Biuru Maklerskiego celem zalozenia
Rejestru (Lista Akcjonariuszy Spétki).

Klauzula informacyjna o przetwarzaniu danych osobowych dla pracownika
kontrahenta Santander Bank Polska S.A.
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Zatacznik nr 2 do Umowy o prowadzenie rejestru akcjonariuszy

Tabela - wynagrodzenie przystugujace Santander Biuro Maklerskie.

|
l.p. czynnos$¢ Optata
1 | Otwarcie rejestru akcjonariuszy bezplatnie |
2 | Prowadzenie rejestru akcjonariuszy*
od 1 do 3 akcjonariuszy 160 zt / m-c
od 4 do 10 akcjonariuszy 200 zt / m-c
od 11 do 20 akcjonariuszy 250 zt  m-c
od 21 do 100 akcjonariuszy 400 zt / m-c
powyzej 100 akcjonariuszy 550 zt / m-c
3 Wydanie wyciggu z rejestru akcjonariuszy w zwigzku z
| walr_1ym zgroma@zeniem,_ w formie elektronicznej Iub bezptatnie
papierowej (na wniosek emitenta)
4 Wydanie wyciggu z rejestru akcjonariuszy niezwigzane z
udziatem w walnym zgromadzeniu (na wniosek emitenta)
w formie papierowej 50 zt
w formie elektronicznej (e-mail) 30 zt
5 Dostep online do rejestru akcjonariuszy z mozliwoscig
pobrania przez Spotke wyciggu z rejestru bezptatnie
6 |Obstuga procesu wyptaty dywidendy
od 1 do 10 akcjonariuszy bezplatnie
od 11 do 20 akcjonariuszy 300 zt
od 21 do 100 akcjonariuszy 500 zt
od 101 do 300 akcjonariuszy 600 zt
600zt + 1,5zt za
powyzej 300 akcjonariuszy akc;zznieriguosza
powyzej 300
7 |Zalozenie rejestru akcjonariuszy dla kolejnych serii/femisji 500 zt
8 | Obsluga praw poboru negocjowana
9 | Zamiana akcji imiennych na okaziciela i odwrotnie bezptatnie
10 | Zmiana warto$ci nominalnej akc;ji bezplatnie
11 | Inne czynno$ci na wniosek Spofki negocjowana

* wynagrodzenie za kazdy rozpoczety miesigc $wiadczenia
ustugi poczawszy od pierwszego miesigca $wiadczenia ustugi
Ptatno$¢ uiszczana za caly rok kalendarzowy z géry, do 31
marca danego roku.
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Zatacznik nr 4 do Umowy o prowadzenie rejestru akcjonariuszy

Wzér zgody Akcjonariusza na udostepnienie Biuru Maklerskiemu numeru telefonu
kontaktowego oraz na kontakt przy wykorzystaniu poczty elektronicznej lub telefonu.

Ja nizej podpisany,

(akcjonariusz Spéiki)
legitymujgcy sie numerem PESEL: ............c.occoevvivriennnn..n, , Wyrazam zgode na:

1) udostepnienie przez Spétke  podmiotowi prowadzacemu rejestr akcjonariuszy
(,Rejestr”), tj. Santander Biuro Maklerskie nastepujgcego numeru telefonu
kontaktowego w celach zwigzanych z prowadzeniem Rejestru:

Nr telefonu akcjonariusza
oraz na kontaktowanie si¢ ze mng przez podmiot prowadzacy Rejestr przy
wykorzystaniu tego numeru telefonu we wszystkich sprawach zZwigzanych z
prowadzeniem Rejestru;

2) komunikowanie si¢ ze mng przez Spétke i przez Santander Biuro Maklerskie przy
wykorzystaniu poczty elektronicznej kierowanej na nastepujgcy adres e-mail:

Adres e-mail
we wszystkich sprawach zwigzanych z prowadzeniem Rejestru.

Powyzsza zgoda moze zosta¢ wycofana w dowolnym czasie. Wycofanie zgody nie wplywa
na zgodnoS¢ z prawem przetwarzania, ktérego dokonano na podstawie zgody przed jej
wycofaniem.

Podpis akcjonariusza
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TARYFA OPLAT | PROWIZJI
zwigzanych z prowadzeniem rejestru akcjonariuszy przez
Santander Biuro Maklerskie

Oplate wnosi Akcjonariusz lub inna osoba majgca interes prawny, ktéra wnioskuje o dokonanie
czynnosci przez Santander Biuro Maklerskie.

Opfate nalezy wnies¢ przelewem na rachunek Santander Biuro Maklerskie o numerze:
02 1090 1362 0000 0000 3610 3643

Dowdd wniesienia optaty nalezy dotaczyé do dokumentéw sktadanych w zwigzku z czynnoscig. W
przypadku braku oplaty, Santander Biuro Maklerskie odmoéwi wykonania ustugi.

OPLATY | PROWIZJE

l.p. czynnosé optata

1 | Wydanie $wiadectwa rejestrowego na walne zgromadzenie w formie 20 zt
papierowej lub elektronicznej (na wniosek osoby uprawnionej)

2 | Dostep do serwisu internetowego z mozliwoscig samodzielnego bezptatnie
pobrania swiadectwa rejestrowego na walne zgromadzenie

3 | Wydanie $wiadectwa rejestrowego niezwigzanego z udziatem w wainym 30z
zgromadzeniu (w formie papierowej lub elektronicznej)

4 | Wystawienie zaswiadczenia na zadanie klienta 30zt

5 | Przeniesienie praw z papieréw wartosciowych na podstawie 20 zt

postepowania spadkowego (opiata pobierana jest od kazdego ze
spadkobiercéw, na rzecz ktérego przenoszone $q papiery wartosciowe)

6 | Przeniesienia wiasnosci papierow wartosciowych na innej podstawie niz 0,39%, nie mniegj
wynikajaca z postepowania spadkowego (optata naliczana jest od niz 30 zt i nie
wartosci przedmiotu umowy) wigcej niz 200 zt

7 | Historia zmian w rejestrze akcjonariuszy lub zestawienie transakgcji

- za dowolny okres dotyczacy biezgcego roku kalendarzowego 50 zt
- za dowolny okres kazdego wczesniejszego roku 80 zt
8 | Ustanowienie blokady na papierach wartosciowych (optata naliczana 0,19%, nie mniej
jest od wartosci przedmiotu blokady) niz 30 zt i nie
wiecej niz 200 zt
9 | Prowizja od transakcji zawieranych za posrednictwem Santander Biuro negocjowana
Maklerskie
10 | Sporzadzenie kopii dokumentu i przekazanie uprawnionej 1zt za strone A4,
osobie/uprawnionemu podmiotowi nie mniej niz 6 zt

11 | Wydanie wyciggu z rejestru akcjonariuszy na dowolny dzien (na
wniosek akcjonariusza)

- w formie papierowej 50 zt
- wformie elektronicznej (e-mail) 30 z
12 | Dostep online do rejestru akcjonariuszy z mozliwoécig samodzieinego bezptatnie

pobrania wyciggu z rejestru
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